Pachuca de Soto, Hgo., a 16 de mayo de 2018
No. de Oficio UPLAPH/DESP/240/2018

MTRA. GLORIA EDITH PALACIOS ALMON
DIRECTORA GENERAL DEL COLEGIO DE
BACHILLERES DEL ESTADO DE HIDALGO
PRESENTE

En el marco de la 3era. Etapa del Re direccionamiento de la Administracién
PUblica del Estado de Hidalgo y con fundamento en los articulos 24 fracaidn I y
32 de la Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo, se expide la
validacién del proyecto del Programa Institucional de Desarrollo (PID) 2017 - 2022
del Organismo Descentralizado, Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo,
considerando que cumple con los requisitos de fondo y forma establecidos en la
normatividad aplicable.

En virtud de lo anterior y conforme a lo establecido en los articulos 14 fraccidn i
de la Ley de Entidades Paraestatales y 16 fraccién | de su reglamento, el referido
proyecto de PID deberd someterse a la aprobacién del érgano de gobierno de
dicha Entidad Paraestatal para su posterior publicacién en el Periddico Oficial del
Estado de Hidalgo.

Sin ofro particular por el momento, agfadezco su atencién.

ATENTAMENTE

.o Lic. Omar Fayad Meneses.- Gobernador Constitucional del Estado de Hidalge y Presidente del COPLADEHI,
L.A.l. Atilano R. Rodriguez Pérez.- Secretario de Educacién Publica.
Lic. Roberto Rico Ruiz.- Coordinador General Juridico.
Dra. Graciela Jiménez Islas- Coordinadora General de Planeacion para el Desarrollo Regional vy
Metropolitano.
M.D.C.l. Juan Alejandro Garcio Godinez.- Coordinador General de Normatividad.
Expediente.

Palacio de Gobierno, 4to. piso

Cal. Centro, Pachuca de Soto, Hgo.
C.P. 42000.

Tel. 01 (771) 7 6000
www.hidalgo.gob.mx
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1. Presentacion

La politica educativa actual del Gobierno Estatal, encabezado por Omar Fayad
Meneses, Gobernador Constitucional del Estado de Hidalgo; considera inaplazable
sumar esfuerzos para contribuir en la consecucién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Lo anterior, obliga a la Secretaria de Educacion Publica de Hidalgo a disefiar v operar
politicas dirigidas al fortalecimiento del aprendizaje, desde la educacion preescolar
hasta el posgrado, para lo cual, la participacion de los docentes y directivos en
procesos de formacién y capacitacion sera fundamental, asi como Ia generacion de
espacios para que los aprendizajes se realicen en ambientes propicios para el
desarrollo de competencias, en todos los niveles educativos.

Estos desafios requieren del establecimiento de acciones de largo alcance que oriente
los proyectos a desarrollar en los préximos afios dentro de la Secretaria de Educacion
Publica de Hidalgo, ratificando el compromiso de trabajar por una educacién de buena
calidad y consolidar la formacién de los jovenes a través de un modelo con enfoque
€n competencias, que ensefie a aprender, a conocer, aprender a hacer, aprender a
vivir juntos y aprender a Ser, como puente para tener un “Hidalgo Humano e
lgualitario”, tal y como lo establece el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 y el
Programa Sectorial de Educacion Publica 2017-2022.

En referencia a lo anterior, sin duda, el Programa Institucional de Desarrollo del Colegio
de Bachilleres del Estado de Hidalgo 2018-2022 ofrece una vision, acorde a la politica
establecida en materia de Educacion Media Superior a nivel federal y estatal, asicomo
la identificacién clara de la situacion actual y los retos que se deben enfrentar, para
mejorar la calidad, sefialando claramente las grandes lineas de accién, asi como los
proyectos a operar, de manera que la Educacién que se ofrece en el Colegio de
Bachilleres, contribuya tener una educacion relevante e inclusiva, que incida en la
mejora de las condiciones de bienestar de |3 poblacion Hidalguense.

L.A.l. Atilano R. Rodriguez Pérez
Secretaria de Educacion Pablica de Hidalgo

Frograma Institucional de Desarrolis del Coleglo de Bachilleres dat Estado de
Hidalgo 2018-2022
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2. Introduccidén

El' Programa Institucional de Desarrollo parte del reconocimiento del entorno
geogréfico, econdmico, social, cultural e histérico de nuestra entidad, asi como del
entorno donde los Centros Educativos estan ubicados, con el fin de identificar las
oportunidades y promover una educacién de calidad.

En este sentido, de acuerdo a datos del INEGI, la superficie territorial continental del
estado de Hidalgo, es de 20 846.45 (Km?) lo cual representa el 1.06% del territorio
nacional. Colinda al norte con Querétaro, San Luis Potosi y Veracruz de Ignacio de la
Llave; al este con Veracruz de Ignacio de la Llave y Puebla; al sur con Puebla, Tlaxcala
Y México y al oeste con México y Querétaro; esta conformado por 84 municipios y 4
mil 702 localidades.

De acuerdo al Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas, Hidalgo
cuenta con 97 mil 107 unidades econémicas, lo que representa el 2.2% del total de
nuestro pais. La poblacién econémicamente activa es de 1 millén 279 mil 654 personas,
lo que representa el 62.3% de la poblaciéon en edad de trabajar. Del total de la poblacion
economicamente activa, 95.6% est4 ocupaday el 4.4% desocupada.

Entre las principales actividades economicas se encuentran: el comercio (13.7%),
servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles (12.8%); industria
alimentaria (9.4%):; construccisn (7.7%); y, transportes, correos y almacenarmiento
(7.6%). En su conjunto representan el 51.2% del PIB estatal.

Los sectores econdmicos estratégicos son: agroindustrial, metal mecanico, turismo,
productos para la construccion, energias renovables, textil y confeccién, logistica,
servicios profesionales, investigacion e innovacion y tecnologias de la informacion.

Hidalgo se caracteriza por ser una de las entidades de la Republica Mexicana que
conserva mas vivas las tradiciones de nuestro pasado, su riqueza cultural que exhibe
en cada aspecto de la vida cotidiana de sus municipios y comunidades es simbolo de
nuestra identidad.

La cocina hidalguense se configura de una diversidad de platillos tipicos, un gran
porcentaje de ellos de origen prehispanico que atin adornan las mesas hidalguenses,
como los escamoles, mixiotes, chinicuiles y el zacahuil.

La produccién de nuestros artesanos es de una vasta variedad, las artesanias son
elaboradas principalmente con madera con incrustaciones de concha de abulon;
objetos de carrizo, ixtle y de lana y con materias primas del estado.

Programa Instiiucional de Desarroll
Hidalgo 2018-2022
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Por otra parte, son muestra de nuestra riqueza cultural las grandes celebraciones
indigenas prehispanicas que aun se practican en infinidad de poblados rurales de
nuestro territorio, tales como la celebracién de la Moxoleua (destape de los
disfrazados) y los carnavales con danzas y folclor para celebrar el concurso de
disfraces y bailar, por ejemplo, al son de los Matlachines, del Vigjito, del Comanche.

Hidalgo posee una vasta tradicién histérica, cuya riqueza se manifiesta a través de sus
monumentos, pinturas, danzas, msica, comidas, lenguas, costumbres y ritos
milenarios, somos herederos de un gran legado cultural que se enriquece
continuamente con las diversas manifestaciones contemporaneas. Contamos con un
vasto patrimonio cultural tangible que cubren amplios periodos histéricos: arte
religioso, arquitectura civil e hidraulica, el cual forma parte de la identidad cultural de
los hidalguenses.

Ante este contexto particular, el Estado de Hidalgo requiere de una agenda educativa
clara y transformadora, que facilite un desarrollo social y economico sostenible. Para
ello, sera necesario que todos los iévenes hidalguenses puedan finalizar sus estudios
en tiempo y forma, a partir de procesos escolares de calidad, que permitan no sélo
adquisicion de conocimientos, sino el desarrollo de aptitudes, actitudes vy
competencias para el trabajo, la iniciativa empresarial y la vida activa. Lo anterior
demanda docentes bien preparados y préacticas inclusivas en el aula junto con el
acceso a posibilidades de educacién basadas en la equidad, la flexibilidad y la
adaptabilidad. En su méas alta aspiracion, el programa no solo conducira hacia la mejora
de los resultados educativos, sino que ademas serd un importante catalizador para el
desarrollo de los municipios y comunidades de nuestra entidad.

De acuerdo con lo anterior, que se encuentra descrito a la letra en el Plan Sectorial
Educativo, el Colegio de Bachilleres, abonara a este cometido de acuerdo a su
circunstancia.

El Colegio, es una Institucién Educativa de nivel medio superior, que fue creadael 24
de septiembre de 1984, mediante Decreto Nuimero 16 expedido por la LIl Legislatura
del Honorable Congreso Constitucional del Estado de Hidalgo, iniciando sus
operaciones el 28 de septiembre de 1987, con cuatro Planteles ubicados en los
Municipios de Cardonal, Nopala, Tenango de Doria y Zimapan, con una matricula de
717 alumnos, atendidos por 57 docentes, razén por la cual en el afo 2017 estara
celebrando su trigésimo aniversario.

En el afio de 1998, dentro del COBAEH surge una nueva modalidad de estudio: la
Educacién Media Superior a Distancia (EMSaD), credndose los primeros tres Centros:
Durango, en el municipio de Zimapan; Las Piedras en el municipio de San Felipe
Orizatlan y Santa Maria Macu en Tula de Allende. e

Programa Institucional de Desarrolie del Gelegio de Bachilierss det
Hidalgo 2018-2092
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Asi mismo y de acuerdo con su Ley publicada en el Periédico Oficial del 2 de julio de
2007, la dltima reforma publicada en alcance 1 del Periédico Oficial con fecha 4 de
julio de 2018, el Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo es un Organismo Publico
Descentralizado de la Administracion Publica Estatal con personalidad juridica y
patrimonio propios, con residencia en el municipio de San Agustin Tlaxiaca, Hidalgo,
pudiendo establecer unidades administrativas, representaciones y Centros Educativos
en cualquier municipio del territorio del Estado.

El plan de estudios corresponde al tipo de Bachillerato General, conformado por Ia
siguiente estructura curricular: formacion basica, formacion especifica, formacién
para el trabajo y actividades para escolares (orientacién educativa, actividades
artistico - culturales y deportivo- recreativas; con modelo educativo correspondiente
a educacién centrada en el aprendizaje con enfoque de competencias, sustentando su
aplicacion por mil 583 docentes y mil 503 Directivos y Administrativos, para atender
una matricula de 33 mil 802.

Hoy en dia, el Colegio de Bachilleres se encuentra integrado por 53 Planteles, 79
Centros de Educacion Media Superior a Distancia (CEMSaD) y 68 de los 84 Municipios,
con una cobertura geografica en el Estado del 80.95% y gran parte de las escuelas se
encuentran ubicadas en zonas de alta marginacion, alejadas de las cabeceras
municipales, en donde la poblacién estudiantil es de escasos recursos.

Las funciones del Colegio se basan en el Estatuto Orgénico con fecha 27 de marzo del
afo 2009.

El presente documento se compone de tres temas prioritarios alineados a los objetivos
del Programa Sectorial de Educacion 2017-2022 y al Plan Estatal de Desarrollo 2016-
2022.

El primer tema refiere a la Mejora de la Calidad Educativa, dado que, en los dltimos
cuatro anos, el Colegio de Bachilleres increment660% el numero de Centros
Educativos; las mejoras incluyen infraestructura, capacitacion y profesionalizacion del
personal, asi como, la gestion que posibilite mejores condiciones para el acceso,
permanencia vy el logro educativo en la construccion de competencias de los jévenes
y contribuir al desarrollo cultural, social Y econémico de la sociedad hidalguense.

El segundo, la Educacién Integral. La educacién de calidad, no solo se refiere a que
el curriculo desarrolle aspectos cognoscitivos, incluye formar jévenes sensibles que
permita vivir juntos, para lo que se propone incluir practicas educativas, desde la
gestién y la academia; temas culturales, el arte, el desarrollo fisico e integral, el
cuidado de la salud, del ambiente y de la seguridad escolar; asimismo en todos los

Programa Institucional de Desarrollo del Coleglo de Bachilleres del Estado da
Hidalgo 2018-2022




VALIDADO

Coordinacidon General de
Normatividad
Unidad de Planeacién vy
Prospectiva




HIDALGO

crece contige

Lt y St
92 Mg

Centros Educativos se deberan generar ambientes escolares pacificos y de respeto, al
igual que habilidades educativas incluyentes con enfoque intercultural Y perspectiva
de género.

Eltercer tema, la Vinculacion y Participacion con el sector productivo y social para
el desarrollo de competencias de los estudiantes, implica promover una mayor
articulacion del Colegio con los sectores sociales y productivos e impulsar un espiritu
emprendedor, como vehiculo de desarrollo y de valores de responsabilidad, iniciativa,
dinamismo, perseverancia y tolerancia a la incertidumbre, el ambito personal, social y
productivo, ademds de favorecer el aprendizaje colaborativo y estimular las actitudes
de creatividad y adaptabilidad, también se preveé la estimulaciéon de capacidades de
decisién, negociacién, autoconfianza y planificacion, ademas esta iniciativa se
constituye como fuente de equidad e igualdad para impulsar practicas inclusivas.

Para la definicion de los tres temas prioritarios se partié de un diagndstico que da
cuenta de la situacidon actual del Colegio de Bachilleres, asimismo, se definen
objetivos generales Y transversales, estrategias y lineas de accién, las cuales
determinan las directrices que habra que seguir y seran evaluadas a través de
indicadores tacticos en los proximos anos.

La gran diversidad de miradas results ser la fuerza de este ejercicio, se analizaron y
debatieron iniciativas en las que participaron 352 Directivos y Administrativos, 375
Docentes, 729 Alumnos Y 474 Padres de Familia, mediante mesas de trabajo en los
Centros Educativos, que se resumen en un total de 1,080 propuestas, logrando unificar
y consolidar planteamientos de consenso, que finalmente se llevaron al Consejo
Consultivo de Directores, para definir el rumbo del Colegio en los préximos afios.

Objetivos Generales:
1. Incrementar la calidad de la oferta educativa
2. Impulsar una educacién integral que propicie el desarrollo fisico, humanista v social.

3. Incrementar la vinculacién Y participacién con el sector productivo y social para el
desarrollo de competencias de los estudiantes.

Programa Institucional de Desarrolio del Colegio de Bachilleres del Estade de
Hidalgo 2018-2022
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2.1 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo de Objetivos Generales e
Indicadores

3.2.2.
la  cobertura

Incrementar
del

1. Incrementar la
coberturay la calidad de

1. Incrementar la calidad
de la oferta educativa

Porcentaje de Centros
Educativos de Colegio de

sector educativo en | la oferta educativa en el | del Colegio de | Bachilleres del Estado de
el Estado  de | Estado de Hidalgo. Bachilleres del Estado | Hidalgo que se
Hidalgo. de Hidalgo. mantienen en el Padrén
de Buena Calidad del
Sistema  Nacional de
Educacién Media
Superior (PBC-SINEMS).
3.2.4. Ofrecer | 3. Fomentar practicas | 2. Fomentar las | Porcentaje de Centros
educacion educativas incluyentes | practicas interculturales Educativos del Colegio
Incluyente y | con un enfoque | en los Centros | de Bachilleres del Estado
equitativa en todos | intercultural vy con | Educativos del Colegio | de Hidalgo que
los niveles Y | perspectiva de género | de Bachilleres  del | implementaron un
modalidades. en el Estado. Estado de Hidalgo. programa para el
fomento del enfoque
intercultural.
3.2.4. Ofrecer | 5. Ampliar la vinculacién Porcentaje de
educacién entre las instituciones de| 3. Fortalecer la| estudiantes del Colegio
Incluyente y | educacion con el sector| vinculacién con el sector| de Bachilleres del Estado
equitativa en todos | empresarial  a  nivel empresarial a  nivel| de Hidalgo que
los niveles y | estatal, nacional e| regional, estatal y| participan en actividades
modalidades. internacional. nacional. de emprendedurismo.

Programe Instituclions! de Desarvollo del ﬁ;&%&agw de Bachilieres de! &maﬁa {ﬁae :
Hidalgo 20718-2022
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Politica transversal de
perspectiva de género:
Ampliar las capacidades
de las mujeres y las nifias
en todos los dmbitos del
desarrollo con la finalidad
de garantizar el ejercicio

de sus derechos
humanos; impulsar su
empoderamiento %

disminuir la violencia que
se ejerce contra ellas, asi
como contribuir a la
igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres en el
estado de Hidalgo.

Garantizar el derecho de
todas las nifas vy
mujeres a recibir
servicios educativos
con perspectiva de
género en el Estado de
Hidalgo.

4. Garantizar el
derecho de hombres y
mujeres a recibir
servicios educativos
con perspectiva de
género en el Colegio.

Kstwdo kit v Do
e sl

Porcentaje de
cumplimiento del
programa orientado a
disminuir las brechas de
desigualdad entre
hombres y mujeres.

Politica transversal para el
desarrollo y proteccién de
nifas, nifnos y
adolescentes: contribuir a
garantizar que en todas
las acciones se considere
el interés superior de la
ninez y adolescencia,
considerando a ambos
grupos como sujetos de
derechos que requieren la
intervencion de la
sociedad y el estado para
lograr bienestar y
desarrollo pleno.

Fomentar en las
instituciones educativas
el desarrollo de valores y
actitudes gque respalden
los derechos humanos.

5. Fomentar en los
Centros Educativos el
desarrollo de valores y
actitudes que
respalden los
derechos humanos.

Porcentaje de Centros
Educativosde Colegio de
Bachilleres del Estado de
Hidalgoque desarrollan
acciones para mejorar la
convivencia escolar.

Programa Institucionalde Desarrolio del Colegio de Bachil

Hidalgo 2018-2022
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Politica transversal de
incorporaciéon  de  la
ciencia, tecnologia e
innovacién: Tiene como
objetivo consolidar una
sociedad y economia del
conocimiento  en el
Estado de  Hidalgo,
haciendo del desarrollo
cientifico, tecnolégicoy la
innovacion la base de su
progreso economico y
social sostenible,

Integrar la ciencia, la

tecnologia e innovacion
en los procesos
académicos tanto de
docencia e
investigacion que
permita fortalecer la
calidad y pertinencia en
la formacion de los
ciudadanos

hidalguenses.

6. Integrar la ciencia,
la tecnologia e
innovacién en los
procesos académicos
tanto de docencia e
investigacion que
permita fortalecer la
calidad y pertinencia
en la formacion de los
estudiantes.

Betndo L v Ssbann
e rtisnige

Porcentaje de acciones
educativas innovadoras
en el campo de las
matematicas, lenguaje y
comunicacion, emitidas
por las academias
estatales, aplicadas en el
Colegio de Bachilleres
del Estado de Hidalgo.

Programa Institucional de Desarrollo del Colegio de Bachill

Hidalgo 2018-2022
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2.2 Alineacién con Programas Nacionales

:
de la oferta educativa en
el Colegio de Bachilleres
del Estado de Hidalgo.

. Incrementar la calidad |

Asegurar mayor cobertura,
inclusion y equidad
educativa entre todos los
grupos de la poblacién para
construccion de una
sociedad maés justa.

Asegurar la calidad de los
aprendizajes en la educacion
basica y la formacién
integral de todos los grupos
de la poblacion.

Fortalecer la calidad vy
pertinencia de la educacién
media superior y formacién
para el trabajo, a fin de que
contribuyan al desarrollo de
México.

Contribuir a asegurar mayor
cobertura, inclusién, y equidad
educativa entre todos los grupos
de la poblacién para la
construccion de una sociedad
més justa mediante apoyos y
equipamiento para los servicios
educativos publicos de educacion
bésica, media superior y superior;

asi  como mejoramiento de
infraestructura e instituciones de
Educacion Media Superior y
Superior.

Apoyar y fomentar que las
Instituciones de Educacién Basica
Publicas implementen y de

Superior Publicas cuenten con
planes y programas educativos de
calidad, a fin de que contribuyan
al desarrollo de México.

2. Fomentar las practicas
interculturales en los
Centros Educativos del
Colegio de Bachilleres del

Asegurar mayor cobertura,
inclusién y equidad
educativa entre todos los
grupos de la poblacién para

desarrollo de México

Estado de Hidalgo. construccion de una

5 sociedad més justa.

3. Fortalecer la; Fortalecer Ila calidad y | Contribuir a asegurar mayor
vinculacién con el sector pertinencia de la educacion cobertura, inclusion, y equidad
empresarial a nivel; media superior, superior y | educativa entre todos los grupos
regional, estatal y! formacion para el trabajo, a i de la  poblacién para la
nacional. fin de que contribuyan al construccion de una sociedad

mas justa mediante apoyos y
equipamiento para los servicios
educativos publicos de educacién
basica, media superior Y superior;
asi como mejoramiento  de
infraestructura e instituciones de
educacién media superior y
superior. : &

Programa Institucional de Desarrelic del Colegio de Bachilleres del Estado de
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4. Garantizar el derecho
de hombres y mujeres a
recibir servicios
educativos con
perspectiva de género
en el Colegio.

Garantizar el derecho de
todas las nifias y mujeres a
recibir servicios educativos
con perspectiva de género en
el Estado de Hidalgo.

!gualdd de oportunidades y no

st Lo v Eobatmin
o Hidrige

discriminacién contra mujeres.

Estrategia 2. Impulsar la
perspectiva de génerc y de
derechos humanos en los
procesos de planeacién vy
evaluacion del sector educativo.

5. Fomentar en los
Centros Educativos el

Fomentar en las instituciones
educativas el desarrollo de

Impulsar la perspectiva de género
y de derechos humanos en los

tecnologia e innovacién
en los procesos
académicos tanto de
docencia e
investigacién que
permita fortalecer la
calidad y pertinencia en
la formacién de los
estudiantes.

desarrollo de valores y | valores y actitudes que ! procesos de planeacion y
actitudes que : respalden  los  derechos | evaluacion del sector educativo.
respalden los derechos | humanos.

humanos.

6. Integrar la ciencia, la | Integrar  Ia ciencia, la | Impulsar la educacién cientifica y

tecnologia e innovacion en
los procesos académicos
tanto de docencia e
investigacion que permita
fortalecer la calidad 'y
pertinencia en la formacién
de los ciudadanos
hidalguenses.

tecnologica como  elemento
indispensable para la
transformacién de México en una
sociedad del conocimiento.
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2.3 Politicas Transversales del Gobierno

1. Garantizar el derecho de todas las adolescentes a recibir servicios educativos con
perspectiva de género.

2. Fomentar en los Centros Educativos el desarrollo de valores y actitudes que
respalden los derechos humanos.

3. Integrar la ciencia, la tecnologia e innovacién en los Procesos académicos tanto de
docencia e investigacién que permita fortalecer la calidad Y pertinencia en |a
formacion de los estudiantes.

2.4 Principios de Gobierno
MISION

Impartir con calidad educativa un bachillerato general con capacitacion para el
trabajo, bajo un enfoque de desarrollo de competencias y contribuir al crecimiento
académico y socioemocional de nuestros estudiantes, para que asi, exitosamente
cursen la educacion superior, se incorporen al sector productivo y desarrollen
habilidades de emprendimiento, coadyuvando al desarrollo de su entorno.

VISION
como la principal opcién educativa en el Estado por la fortaleza de las préacticas

académicas, procesos administrativos y el prestigio de nuestros estudiantes y
egresados.
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3. Diagndstico, Andlisis Estratégico y Enfoque Prospectivo 2030

3.1 Diagnéstico General: Econémico, Social y Ambiental

La Secretaria de Educacion Publica de Hidalgo se ha planteado como reto consolidar
el Sistema Educativo en el nivel Basico, Medio Superior y Superior, mediante la
ampliacién y mejora de la infraestructura fisica educativa y el desarrollo profesional de
los docentes, a fin de incidir en la calidad de los procesos educativos y la mejora de
los resultados de aprendizaje , ademas de garantizar que un mayor nimero de jovenes
que egresan del nivel medio superior, puedan tener acceso a la educacién superior.

Al tenor de lo anterior el Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo puede contribuir
a lograr este precepto Sectorial, para lo cual es importante caracterizar los problemas
centrales de esta institucion, sus causas y efectos, los indicadores educativos basicos
y de logro de los aprendizajes, alinedndolos a la Agenda de Desarrollo 2030, al
Programa Sectorial Educativo 2017-2022 y al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 y de
esta manera formular un diagndstico pertinente, gue nos permita construir el analisis
FODA para proponer la plataforma estratégica de los proximos seis afios y el escenario
prospectivo al 2030.

En Educacién Media Superior se atiende una matricula total de 137 mil 655
estudiantes egresados del nivel basico, de los cuales 120 mil 724 se encuentran
inscritos en instituciones publicas, y de éstos el 28% se encuentran en el Colegio de
Bachilleres, lo cual genera un gran compromiso con los jovenes y la sociedad
hidalguenses.

Actualmente el Colegio de Bachilleres se encuentra integrado por 53 Planteles, 79
Centros de Educacion Media Superior a Distancia (CEMSaD) en 68 de los 84
Municipios, con una cobertura geografica en el Estado del 80.95%, de acuerdo a lo
siguiente:
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Indicadores bésicos educativos:

La evolucion de los indicadores educativos permitié vislumbrar lo que se ha realizado
y lo que falta en esta materia.

La matricula ha ido en ascenso en los Ultimos tres ciclos escolares: 2014-2015 30 mil
884, en 2015-2016 34 mil 255 y el 2016-2017 33 mil 802 cubriendo 28% de los
estudiantes inscritos en Educacién Media Superior en escuelas publicas.

El indice de desercién ha disminuido en los Ultimos dos ciclos escolares teniendo
17.41% en 2014-2015y 16.15% para 2015-2016, es decir, se tuvo un decremento de
1.26%, sin embargo, en comparacion con la media estatal se sitia por arriba de 5.75%
y 4.05%, en la nacional, lo cual, representa un reto institucional.

El indice de reprobacién en los dos ultimos ciclos tuvo un ligero ascenso, 10.11% en
2014-2015 y11.05% en 2015-2016 el, sin embargo, se encuentra por debajo de la media
estatal en 3.95% y federal en 4.85%.

El indice de eficiencia terminal en los dos ultimos ciclos ha aumentado
significativamente, en 2014-2015 fue de 55.60 y en 2015-2016 de 59.16, estando por
debajo de la media estatal en 3.06% y en la media federal en 7.24%, sin embargo, el
reto es llegar a la media federal.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo ha participado en las dos evaluaciones
de PLANEA (2015 y 2016), y los resultados han sido los siguientes:

Lenguaje y Comunicacion

En el 2015 a nivel nacional en el nivel de logro Ill y IV la media es de 36.0 puntos
porcentuales y a nivel estatal de 32.9 puntos porcentuales; El Colegio de Bachilleres
se ubico en 25.8 puntos porcentuales, quedando por debajo 10.2 puntos porcentuales
de la media nacional y 7.1 puntos porcentuales de la media estatal. Para 2016 a nivel
nacional en el nivel de logro il y IV la media es de 28.9 puntos porcentuales y a nivel
estatal de 23.8 puntos porcentuales; La institucidon se ubicéd en 16.3 puntos
porcentuales, quedando por debajo 12.6 puntos porcentuales de la media nacional y
7.5 puntos porcentuales de la media estatal. Tomando en cuenta los resultados de 2015
y 2016, se observa un descenso de 9.5 puntos porcentuales.

Matematicas

En el 2015 a nivel nacional en el nivel de logro Il y IV la media es de 18.8 puntos
porcentuales y a nivel estatal de 12.8 puntos porcentuales; El COBAEH se ubicé en 8.1

o
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puntos porcentuales, quedando por debajo 10.7 puntos porcentuales de la media
nacional y 4.7 puntos porcentuales de la media estatal. Para 2016 a nivel nacional en el
nivel de logro lll y IV la media es de 20.7 puntos porcentuales y a nivel estatal de 14.5
puntos porcentuales; El Colegio se ubicé en 10.3 puntos porcentuales, quedando por
debajo 10.4 puntos porcentuales de la media nacional y 4.2 puntos porcentuales de la
media estatal. Tomando en cuenta los resultados del 2015 y 2016, se cbserva un
aumento de 2.2 puntos porcentuales.

En este sentido el logro Educativo de los Aprendizajes representa un gran reto para la
Institucion.

Los docentes

Es importante no perder de vista que el actor fundamental de toda intervencion
educativa es el docente, por lo que es relevante considerar el perfil y replantear tareas
de formacion continua y profesionalizacién de docentes, directivos Yy apoyos técnicos
pedagogicos. En este sentido, como parte de los procesos para la aplicacion de la
reforma educativa, desde 2014 se desarrollan evaluaciones docentes o concursos de
oposicion para el ingreso de personal, en apego a lo establecido en la Ley General del
Servicio Profesional Docente, de modo que el personal que ingresa al Colegio de
Bachilleres es iddneo.

En el marco del Servicio Profesional Docente, se han sentado las bases del Concurso
de Oposicidn para el Ingreso a la Educacién Media Superior para el ciclo escolar 2017-
2018 en los subsistemas publicos estatales y federales, ello ha permitido avanzar en la
configuracién de una planta académica preparada, sin embargo, aun falta mucho por
hacer para consolidar las competencias profesionales de las figuras directivas vy
docentes, que permitan mejorar los procesos y resultados educativos en este
importante nivel, a la fecha el Colegio de Bachilleres cuenta con 33% de sus docentes
evaluados, de ellos siete de cada diez, tienen un resultado excelente, destacado y
bueno.

Cuerpos Colegiados

El Estado de Hidalgo es el primero en instituir los Consejos Técnicos Escolares en la
Educacion Media Superior (CTEEMS), Academias Estatales y locales, el Colegio de
Bachilleres también lo hace y participa activamente en 132 Centros Educativos, para
garantizar el buen funcionamiento administrativo y académico de todos los Planteles,
sin embargo, al igual se requiere fortalecer su funcionamiento.
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Infraestructura

En el tema de infraestructura educativa, algunos Centros Educativos operan en un
entorno poco favorable para el aprendizaje, son diversas las carencias, sobre todo en
materia de rehabilitacion y regularizacién de servicios tales como la energia eléctrica,
agua potable y las instalaciones hidrosanitarias; situaciones que afectan de manera
directa las condiciones en las que se brinda este servicio.

En las regiones mas desfavorecidas, hay atin Planteles que carecen de mobiliario, de
equipo y los materiales educativos necesarios para ensefiar y aprender con calidad,
con serias deficiencias en materia de inclusién y equidad. En zonas metropolitanas
encontramos Planteles con falta de espacios y equipamiento necesario o incluso
obsoleto para la operacién de las nuevas tecnologias, la falta de talleres y laboratorios
no permite el desarrollo del aprendizaje, con un enfoque basado en competencias.

Algunos de los Planteles se encuentran en proceso de adaptacion de sus instalaciones
para otorgar facilidades de acceso y transito a personas con capacidades diferentes.
El crecimiento de la infraestructura fisica educativa se da en funcién a la captacion de
la matricula y en todos los casos es necesario consolidarla conforme se dé el
crecimiento natural y de expansién de las instituciones.

Las principales fuentes de financiamiento para la infraestructura del nivel medio
superior son el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) y los Fondos Concursables de
Inversion en Infraestructura para Educacién Media Superior (FCIIEMS) vy el Programa
de Expansién de la Oferta Educativa en Educacion Media Superior y Superior. En lo
referente a mantenimiento de inmuebles, el Colegio de Bachilleres a través del
programa operativo, presupuesta las necesidades de mantenimiento.

Un aspecto que dificulta la atencion de las necesidades del servicio educativo
mediante la construccién de Planteles es la falta de la propiedad legal de los
inmuebles.

De acuerdo a lo anterior el Colegio cuenta con 97 Centros Educativos con
infraestructura propia y 35 Centros Educativos con instalaciones provisionales, se
cuenta con un total de 964 aulas didacticas de las cuales 741 fueron construidas para
tal fin y 221 son adaptadas, asi mismo se cuenta con 153 talleres de las 13
capacitaciones.

En este rubro se tiene un gran reto que es logar que los Planteles cuenten
infraestructura consolidada, la construccién de espacios para la orientacién y las
tutorias que demanda la reforma y cumplir con los requerimientos del Padron de
Buena Calidad del Sistema de Educacién Media Superior (PBC SINEMS), por lo que se
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seguira participando en los fondos concursables, asi mismo se implementara un
programa para conocer las necesidades prioritarias de mantenimiento preventivo y
correctivo de la infraestructura fisica para atenderlo oportunamente.

Equipamiento

Con respecto al equipamiento, cuyo objetivo es identificar y atender las necesidades
de mobiliario y equipo de los Centros Educativos, Coordinaciones de Zona y Direccion
General, las acciones que se han realizado en los Gltimos cuatro afios fue dar
seguimiento a las solicitudes de necesidades de mobiliario, como butacas, pizarrones,
escritorios, sillas, mesas, video proyectores, impresoras, equipo de computo, entre
otros; logrando apoyar a los Centros Educativos en su operatividad, es importante
mencionar que el equipamiento, no es suficiente, sin embargo se avanza y a medida
que pasa el tiempo, éste se vuelve obsoleto, por lo que se requiere cambiar algunos
equipos, lo anterior, recurriendo a diversas fuentes de financiamiento, tales como:
fondos federales y la participacion de los comités, padres de familia y el patronato.

El altimo afio se beneficié a 101 Centros Educativos con servicio de internet, de los
cuales, 20 Centros Educativos cuentan con enlace satelital y 81 centros via
microondas. La conectividad a la nube coadyuva a las actividades académicas y de
administracién de los estudiantes, con el que se brinda un recurso extraordinario para
el aprovechamiento de las TIC's, en el contexto educativo ha impactado a 17,178
estudiantes de una matricula de 33,802, el reto, sigue siendo ampliar la cobertura de
la conectividad y ofrecer mas computadoras a los estudiantes.

Actualmente, la institucion se aboca a la gestién de apoyos otorgados por diferentes
instancias gubernamentales como medio que permita disminuir la desercion del
estudiante, como resultado, 7 de cada 10 estudiantes, son beneficiados, es decir
24,385 estudiantes, de los cuales 18,315 reciben beca PROSPERA y 6,070 beca
PROBEMS. El reto es aumentar el nimero de estudiantes becados.

La Orientacion y Tutorias, cuyo objetivo es contribuir a la formacién integral de los
estudiantes, desde la prevencién, deteccién, intervencion y evaluacion de riesgos
psicosociales, para favorecer su resiliencia y apoyarlos en su desempefio académico y
emocional; en este sentido, se han implementado diversas estrategias; entre las que
destacan el programa Construye T, que busca hacerlo consciente de sus habilidades
socioemocionales.

La prueba Chimalli, permite prevenir riesgos psicosociales en los estudiantes; talleres
de Escuela para Padres, que favorece la comunicacién al interior del nticleo familiar %
Escuela para novios, que los educa en el cuidado de su cuerpo; atencidon de
estudiantes en riesgo, definicién de proyectos de vida y seguimiento de egresados; el
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reto es fortalecer las actividades referidas a la salud sexual, reproductiva, también, se
evite toda forma de violencia contra las mujeres y nifas, favorecer la educacién
incluyente, todo ello para contribuir a evitar el abandono escolar y mejorar el
aprovechamiento académico, para lo cual el desarrollo de habilidades
socioemocionales resulta una gran herramienta.

Con respecto a la evaluacion de los aprendizajes, su papel en el logro del perfil de
egreso es fundamental puesto que es la fuente informacién para el mejoramiento del
proceso educativo y la rendicién de cuentas. En este sentido, se ha disefiado y aplicado
un examen estandarizado de conocimientos a la totalidad de la matricula escolar, se
han actualizado los lineamientos para la evaluacion, registro, seguimiento vy
comunicacion de los aprendizajes y nivel de logro de las competencias y se sistematizo
la aplicacion de una prueba diagndstica de conocimientos para alumnos de nuevo
ingreso. El reto es la construcciéon de un banco virtual de reactivos y actividades
integradoras para la evaluacién de los conocimientos y competencias, asi como la
automatizacién de las evaluaciones.

La necesidad de vincular la educacion con los diferentes sectores, puede ser una
fuente importante de generacién de recursos para el crecimiento y desarrollo de
proyectos académicos y de extension en beneficio de los estudiantes.

Por tal motivo, se busca establecer mecanismos de participacién mediante la
promocion y el establecimiento de convenios con organismos publicos, privados y
civiles, que generen un beneficio social e institucional, estableciendo diversos apoyos
y las condiciones necesarias que contribuyan a la proyeccion, desarrollo de
potencialidades, mecanismos de superacién, asi como, diversas opciones académicas
y de emprendimiento, que redunde en una formacién integral de los jévenes
estudiantes.

Para el Colegio, el reto, es incrementar la vinculacion y participacion con el sector
productivo y social que se vea reflejado en el desarrollo de competencias de los
estudiantes.

En lo referente a los Materiales Didacticos, cuyo objetivo es proporcionar
oportunamente los materiales requeridos en el proceso educativo, ademas de que
reunan las caracteristicas de idoneidad acordes a los programas de estudio vigentes,
asi como apoyar las actividades que se realicen dentro de las bibliotecas y los
laboratorios de usos multiples y/o microescala, en donde en la actualidad tenemos
carencia del equipamiento y mantenimiento preventivo y correctivo en los dos rubros,
con respecto a bibliotecas, el reto en este rubro actualizar del acervo y la puesta en
marcha de bibliotecas digitales CONACULTA, asi como, la clasificacion y catalogacion
de la totalidad del acervo, para el cumplimiento de los objetivos académicos.
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Como proyecto integral del desarrollo humano, la cultura fisica y el deporte desde
temprana edad, deben ser parte de la formacion académica y social, lo anterior implica
la suma de esfuerzos de Centros Educativos, de empresas, instituciones
gubernamentales y publico en general, para fortalecer el sistema fisico educativo en
los diferentes sectores de la poblacién, en un esquema organizado e incluyente, que
permita el desarrollo del deporte y la salud de los ciudadanos.

En este sentido, se requiere fortalecer el nivel académico desarrollando una cultura del
deportey el arte en los alumnos, mediante la préctica de las actividades para escolares,
que impacte en la vida diaria y hacia su comunidad, coadyuvando en la mejora
continua de la educacién media superior que ofrece nuestra institucion,
conjuntamente con una capacitacion y actualizaciéon de sus docentes, acorde a los
tiempos y necesidades actuales. El reto es fortalecer la cultura, el arte, el desarrollo
fisico integral y el cuidado de la salud de la comunidad COBAEH.

En relacion al campo de Capacitacién para el Trabajo que ofrece el Colegio de
Bachilleres, las competencias desarrolladas aseguran el cumplimiento del perfil de
egreso de los estudiantes, facilitando el ingreso a la educacién superior o al sector
productivo.

En este sentido los programas de estudio de las 13 Capacitaciones para el Trabajo
fueron actualizados en el 2013, cubriendo asi, las necesidades que en ese entonces
existian, al mismo tiempo no se tenia contemplada la certificacion para los estudiantes,
por lo que la meta es lograr la acreditacién como entidad de certificacién y evaluacion,
para consolidar las capacitaciones con un enfoque vanguardista v funcional en el
campo laboral.

En el afo 1998 surge una nueva modalidad de estudio, la educacién a distancia,
actualmente se cuenta con 79 Centros de Educacién Media Superior a Distancia
(CEMSaD). Existen diversos factores que han contribuido para que esta modalidad no
se imparta a distancia y una de ellas es que debido a la ubicacién y condiciones
geograficas de las comunidades se obstaculiza el uso de las tecnologias para el
aprendizaje, por ello, se tiene que recurrir a la contratacion de personal docente para
poder impartir las asignaturas; en muchas ocasiones se contrata profesionales de la
region para dar clases. La entrada en vigor de la Ley de Educacién ha favorecido para
que los docentes busquen mejorar en su quehacer profesional.

A partir del 2013, en el Colegio de Bachilleres se implementé un proyecto de Educacion
Virtual a través del cual se pretende impulsar el desarrollo profesional del personal
docente, asi como las practicas de formacién continua y actualizacion docente que
permita contar con profesionales que garanticen una Educacién de calidad.
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La Capacitacion al personal Docente y Directivo de los Centros Educativos del
COBAEH, ha permitido desde el afio 2014, que més del 99% de la plantilla docente
recibiera cursos enfocados al desarrollo de competencias.

A partir de la Reforma Educativa, han participado y acreditado el Diplomado de
Programa de formacién Docente de Educacién Media Superior PROFORDEMS 85 % de
la plantilla docente, de los cuales, actualmente, 33% se encuentran certificados por la
COSDAC. Para el 2022 se pretende un incremente equivalente a 20% y para el 2030
contar con el 99%.

Es importante sefialar que el personal Docente y Directivo a partir del 2016, ha
participado en la Estrategia Nacional de Formacion Continua Docente y Directiva,
registrandose en la primera etapa 1,056 docentes, de los cuales concluyeron
satisfactoriamente por lo menos un curso ofertado 272: en cuanto el personal directivo
122 fueron capacitados, concluyendo satisfactoriamente 67; en el 2017 se encuentran
registrados 1,144 docentes y 163 directivos en diferentes cursos en esta estrategia.

En cuanto a profesionalizacién, el Colegio implementd una estrategia de apoyo al
personal para desarrollar estudios de posgrado, misma que ha permitido que del afio
1999 al afio 2016, 300 de ellos recibieran apoyo econdmico, el cual fue disminuyendo
en el periodo del 2017; sin embargo, se pretende que para el 2022 incremente en un
18%, el numero de personal con niveles de maestria y/o, doctorado, por medio de la
realizacién de convenios de colaboracién con Instituciones Educativas Publicas o
Privadas Nacionales e Internacionales.

En cuanto a la gestion administrativa en escuelas, destaca que una creciente
demanda educativa implica no sélo la atencién de estudiantes en el aula, sino una
carga administrativa cada vez mayor.

En relacion a este tema, con apoyo de Sistemnas de Gestién de la Calidad y elaboracién
de programas, a finales del afio 2005 iniciaron los trabajos para la conformacion del
Sistema de Gestion de la Calidad, para la certificacién del Organismo, obteniéndose el
certificado en el afio 20086, en dos procesos; registro para admision y reinscripcion
de educandos y certificacion de egresados, con los procesos de soporte
respectivos, con un alcance de Administracién Central y los Centros Educativos de
Cuautepec, Tasquillo, Santa Maria, Macua y Durango, sin embargo, se aplica a los 132
Centros Educativos, impactando directamente en la reduccién del tiempo, que ahora
es de tres dias en promedio en la emisién del certificado, ademas de minimizar los
errores en la emision. De 2006 al 2009 se ha mantenido actualizado el Sistema de
Gestién de Calidad del Organismo, bajo la Norma Internacional 1ISO 8001:2000 y del
2009 al 2015 bajo la norma Internacional 1SO 9001:2008, en 2015 se recertifica
nuevamente por tres afos mas con vigencia hasta marzo de 2018.
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En este contexto, es importante mencionar que el constante cambio y el crecimiento
del COBAEH genera la necesidad de replantear la organizacién con estudios
fundamentados, asi como, a su legislacién vigente y a los preceptos establecidos por
la Federacién y el Gobierno del Estado, en sus sistemas administrativos, cuya
coincidencia radica en aumentar el grado de eficiencia y eficacia, en el logro de los
objetivos de la Institucidn.

Para cumplir este propdsito es necesario realizar estudios y evaluaciones sobre el
funcionamiento en materia de organizacién administrativa, con el fin de lograr una
adecuada dotacién de medios, recursos, desarrollo eficiente y eficaz de las actividades
que éstos realizan e implementar y desarrollar el sistema de gestion de riesgos, asi
como robustecer el Sistema de Gestidon de Calidad, en este sentido y para apovar la
carga administrativa que representa coordinar 132 Planteles se han desarrollado y se
operan los siguientes sistemas:

SICE: Se administra informacidon referente al procedimiento de inscripcién,
reinscripcion de los estudiantes, historial académico de estudiantes, emisién de
certificados de estudios digitales, con firma electrénica avanzada.

SICC: Permite automatizar los pasos del proceso de las diferentes correspondencias
que maneja el Colegio, facilita la emisién-respuesta de los oficios, tarjetas y/o
circulares, el sistema cuenta en su interfaz grafica con diversos médulos que, de
acuerdo a los permisos de cada usuario, con el objetivo de implementar una estrategia
de racionalidad conforme a lo establecido por el programa “Cero Papel”, mismo que
se encuentra alineado a la estrategia de un “Gobierno Digital”. Actualmente opera en
112 Centros Educativos, Coordinaciones de zona y Direcciéon General.

SICCA: Se compone de diversos moédulos (Recursos Humanos, Recursos. Financieros,
Desarrollo Académico y MEEMS) que permiten el control administrativo del personal
adscrito al Colegio.

COl: Sistema de contabilidad integral capaz de englobar, procesar y mantener
actualizada la informacién fiscal y contable de las pequenas y medianas empresas,
Todo de forma segura y confiable.

Sistema de Activo Fijo: Sistema de contabilidad integral capaz de englobar, procesar
Y mantener actualizada la informacion fiscal y contable de forma segura y confiable.
Sistema de contabilidad gubernamental: Se rige bajo la normatividad de CONAC
donde dice que todos los entes publicos deberan de tener armonizada su contabilidad
mediante un sistema.

MICROSIP: Sistera para administracion de némina.

F E3T)
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En el afio 2017 se implementa la Firma Electrénica Avanzada en la emision de
certificados de terminacién de estudios, integrada dicha tecnologia en el Sistema
Integral de Control Escolar (SICE), automatizando con ello los procesos administrativos
y académicos del Colegio, en este mismo afio se comienza la sistematizacion de la
planeacion didactica en el Sistema Integral de Control Administrativo (SICA), que
disefian los docentes para impartir sus clases.

Por otra parte, en lo referente a evaluacién es importante definir las necesidades de
difusién y uso de los resultados para realizar intervenciones de mejora educativa. En
los dGltimos cuatro afios se han realizado esfuerzos en materia de evaluacién del
aprendizaje, docente, falta iniciar con la evaluacién directiva, la evaluacién
institucional como punto de partida para la mejora y que redunde en una cultura de
evaluacion, es decir que no se entienda que la evaluacion mide, sino que valora para
mejorar. El reto es alinear nuestras evaluaciones al Programa Estatal de Evaluacién y
Mejora Educativa.

Por ultimo, en lo que respecta a la equidad de género, en el Colegio de Bachilleres, se
puede observar que los nlmeros indican que se atiende més la demanda social
educativa de los hombres con respecto a las mujeres, ya que el 52.27% son hombres y
47.73 %son mujeres, teniendo una diferencia de 4.54% gue es muy pequefa.

7
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3.2 Analisis Estratégico: FODA y Planteamiento Estratégico

FODA

. Los 132 Centros Educativos se encuentran en
el Padrén de Buena Calidad.

de
disciplinares en los docentes.

Dominio insuficiente contenidos

Los consejos técnicos escolares operan en los
132 Centros Educativos.

Insuficiente acervo bibliografico.

Las academias estatales y escolares son un
vinculo para conocer las problematicas del
aula.

Insuficiente cultura de evaluacion.

Los consejos consultivos de directores son un
vehiculo adecuado de comunicacion y toma
de decisiones.

Insuficiente cuidado de la salud fisica y
mental de los actores educativos.

Existen programas de capacitacién y/o
actualizacion del personal directivos y
administrativos de forma presencial y virtual.

Insuficientes programas de cultura fisica del
deporte.

Se cuenta con planes y programas de estudio
actualizados.

Poca conciencia ambiental y de
sustentabilidad en estudiantes de Educacion
Superior.

Desarrollo de actividades culturales,

deportivas y recreativas.

Insuficientes instalaciones adecuadas para
el ingreso al padrén de buena calidad.

Ser una institucion con mayor cobertura
geografica.

Rezago de infraestructura educativa.

Ofertar bachillerato general con capacitacion
para el trabajo.

El  equipamiento en algunos Centros
Educativos es insuficiente y deficiente.

Existencia del Sistema de Gestién de la
Calidad bajo la Norma Internacional.

Regularizacion de predios de manera parcial.

Cada centro educativo cuenta con un plan de
mejora continua.

Poca cultura de evaluacién con énfasis en
prevencion de riesgos.

Existencia de evaluaciones

externas.

internas y

Insuficientes programas de arte y cultura.

Existencia de un banco de indicadores.

Insuficientes actividades que propicien el
desarrollo fisico, humanista y social.

Existencia del enfoque intercultural en los
programas de estudio.

Insuficientes programas para el desarrollo
de una cultura de |a paz.

Existencia de la firma digital para certificados
i de estudio.

Desarticulacion de  actividades de

perspectiva de género.
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Conformacion de comités de padres de
familia.

Falta de Aplicacion de programas rectores
de proteccion civil y cuidado del ambiente
ecoldgico.

Evaluacién del aprendizaje por competencias.

Deficiente cultura de planeacion,
evaluacion y mejora continua, orientada en
resultados.

Procesos sistematizados de control escolar.

Falta de seguimiento de indicadores de
resultados para la toma de decisiones.

Operacién de programas con base en criterios
de racionalidad, disciplina y austeridad del
gasto presupuestal.

Desconocimiento de la trayectoria de
egresados.

Atencion a poblacién y comunidades
vulnerables.

Deficiente comunicacion institucional.

Linea de aprendizaje institucional.

Ausencia de figura psicopedagdgica en
Centros de Educacién Media Superior a
Distancia.

Desarrollo del Modelo Emprendedor.

Escasa movilidad docente al interior del
Subsistema.

33% Docentes evaluados en desempefio en el
Servicio Profesional Docente, con resultados
buenos y destacados.

Inexistencia de un programa que promueva
un mayor involucramiento de los padres de
familia con la formacion de los estudiantes.

Programas transversales de apoyo a los
jovenes.

Falta de planeacién adecuada en los
procesos de promocién y difusion de la
oferta educativa.

Se cuenta a 30 afios con la experiencia y
compromiso de directivos y personal

Falta de actualizacién y adecuacién de las
Ccapacitaciones para el trabajo en algunos
Centros Educativos.

_administrativos,

Falta de una instancia central que desarrolle
investigacion educativa.,

Falta de una instancia central que desarrolle
evaluacion institucional.

Deficientes programas de bajas de
mobiliario y equipamiento en Centros
Educativos

Programa de tutorias no establecido o
alineado

Deficiente seguimiento a proyectos y
procesos.

Falta de planeacién anticipada al inicio de
cada curso o periodo. G
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Existencia del nuevo modelo educativo.

Las condiciones geogréficas de algunos
Centros Educativos limitan la comunicacion.

Implementacién de las academias estatales.

Movilidad de estudiantes de Educacion Bésica
que incrementan la matricula escolar en zonas
conurbadas y colindantes a otras entidades
federativas.

Existencia del padron de buena calidad.

Incremento de los indices de violencia escolar
en escuelas de Educacién Basica.

Desarrollo de la estrategia nacional de formacion
continua de docentes y directores de educacion
media superior.

Cambio de politicas publicas referentes a
cultura fisica y deporte.

Existencia de la Ley General del Servicio
Profesional Docente.

Insuficiente presupuesto para infraestructura
educativa en Educacion Media Superior.

Existencia de fondos federales para la
educacién.

Restricciones presupuestarias para el
equipamiento v ampliacién a la cobertura.

Existencia del programa de autonomia de
gestion para Centros Educativos.

Desercion de estudiantes de Educacion Media
Superior que enfrentan problemas para
continuar sus estudios.

Existencia de los acuerdos secretariales de la
Secretaria de Educacion Pdblica.

Restricciones presupuestarias para el
desarrollo de tutorias y asesorias para
incrementar la eficiencia terminal.

Politicas publicas alineadas a los objetivos de
desarrollo sostenible.

Incremento de riesgos psicosociales en el
entorno del estudiante.

Existencia de docentes certificados y
evaluadores.

Politica migratoria de los Estados Unidos.

Promocién por parte de la Secretaria de
Educacién Publica de Hidalge de materiales
educativos.

Difusion de la cultura antivalores.

Apoyos gubernamentales para el fomento de la
cultura emprendedora.

Aumento de la oferta educativa en Educacion
Media Superior, mediante escuelas que operan
con menor inversion economica.

Vinculacién con instituciones de educacion
superior, nacionales e internacionales.

Apertura de nuevos Centros Educativos en
otros subsistemas.

Operacién de los consejos escolares de
participacidn social y comités de contraloria
social.

Limitantes en equipamiento, infraestructura y
cobertura,

Desarrollo de redes sociales.

Limitantes en la economia de alumnos y
docentes.

Respaldo por el comité de padres de familia con
apoyos economicos.

Competencia desleal de Universidades
Autdnomas con respecto a la cobertura en el
nivel medio superior.

Posicionamiento del subsistema a través de
participaciones en eventos nacionales e
internacionales.
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Planteamiento Estratégico

Favorecer la concrecidn del Nuevo Modelo Educativo.

Consolidar los cuerpos Colegiados.

Consolidar el funcionamiento de los Consejos Escolares de Participacién Social y Comités de
Contraloria Social.

Impulsar que los Centros Educativos permanezcan y alcancen otra categoria en el Padrén de
Buena Calidad.

Aprovechar la Estrategia Nacional de Formacién Continua de Docentes y Directivos de
Educacidn Media Superior.

Fortalecer la mejora de la gestion.

Impulsar la evaluacién integral, basada en la administracién de riesgos.

Aprovechar la produccién de materiales educativos con enfoque estatal y regional para la
atencion a la diversidad.

Fortalecer el Modelo de Emprendedores para el desarrollo de competencias.

Fortalecer el Modelo de Vinculacién que favorezca para la consecucion de los objetivos del
Colegio.

Fortalecer los programas de proteccion civil y medio ambiente.

Impulsar la mejora y la creacién de nuevos espacios fisicos de la infraestructura educativa, asi
COMOo su equipamiento.

Optimizar el uso de recursos extraordinarios en la mejora de los resultados educativos.

Hacer uso de las evaluaciones internas y externas para la generacién de acciones de mejora.

Desarrollar estrategias con temas transversales, inclusion, igualdad de género, la paz,
erradicacion de la violencia, salud fisica y mental.
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3.3 Enfoque Prospectivo: Escenarios Tendenciales

En el afio 2030, el Colegio de Bachilleres logra una educacion de calidad, es decir que
los estudiantes realmente aprenden lo que deben aprender, lo que estd establecido en
los planes y programas de estudio y que, de manera complementaria, los contenidos
responden adecuadamente a lo que el individuo necesita para desarrollarse como
persona intelectual, afectiva, moral y fisicamente, en los diversos ambitos de |a
sociedad, a saber, el politico y social. Asi mismo, una educacion de calidad ofrece a
los adolescentes un apropiado contexto fisico para el aprendizaje, un cuerpo docente
adecuadamente preparado para la tarea de ensefanza, buenos materiales de estudio
y de trabajo y estrategias did4cticas adecuadas.

Para Climent Giné (1992), un sistema educativo de calidad, desde la perspectiva de los
valores, se caracteriza por su capacidad de, ser accesible a todos los ciudadanos,
facilitar recursos personales, organizativos y materiales, ajustados a las necesidades
de cada alumno, para que todos tengan las oportunidades que promuevan su progreso
académico y personal, motivar cambio e innovaciéon en institucion y en las aulas,
promover la participacion activa del estudiantado, tanto en el aprendizaje como en la
vida de la institucién, en un marco de valores donde todos se sientan respetados y
valorados como personas, también lograr la participacion de las familias para
insertarse en la comunidad escolar y apoyar en la resoluciéon de los problemas
cotidianos de la misma.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo, estd consolidado y los Centros
Educativos que coordina, forman parte del Padrén de Buena Calidad PBC-SINEMS,
revisa los proceso y resultados de la educacién de calidad, apoyados de una
evaluacién para asegurar que las y los jévenes egresados gocen de una educacién que
potencialice sus capacidades intelectuales, actitudinales y de valores y estén inmersos
en un esquema de desarrollo sustentable impulsados por la escuela de calidad gue en
los parrafos anteriores se describe, impulsado por el Gobierno Estatal.

En este sentido todos los jévenes en edad de cursar el bachillerato tienen acceso a las
escuelas que coordina el Colegio de Bachilleres, en condiciones de igualdad, no
importando el género, tipos de discapacidad, origen social, econémico o étnico.

Durante su estancia en los Centros Educativos desarrollan competencias para la vida,
desde lo cognoscitivo, lo emocional y lo actitudinal, en el marco de la Agenda de
Desarrollo Sostenible 2030.

Los alumnos egresados de esta institucion gozan de prestigio en los lugares donde
estén inmersos, pues tienen las competencias necesarias para los requerimientos del
sector productivo, pero también para el sector social.
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Los jovenes y adultos, logran el dominio de competencias lectoras, de escritura y
aritmética que les permite acceder con facilidad a los distintos campos del
conacimiento.

Los estudiantes adquieren habilidades para la vida, asi como, habilidades técnicas y
vocacionales para un trabajo decente, emprendimiento y para una vida digna.

La educacion que se ofrece en el estado responde a la diversidad de necesidades de
todos los estudiantes a través del incremento de su participacion en el aprendizaje y
de la reduccion de todas las formas de exclusién en y de la educacion.

En las aulas escolares se generan ambientes de aprendizaje, saludables y sensibles al
genero y humanistas. En donde los estudiantes se sienten comprendidos y apoyados
para concluir con éxito sus estudios.

Se cuenta con directores y docentes cualificados profesionalmente, capacitados vy
motivados para atender con calidad y calidez a todos los estudiantes.
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4 Plataforma Estratégica

4.1 Despliegue de Objetivos Generales y Transversales, Estrategias y Lineas
de Accidn.

1. Incrementar la calidad de la oferta educativa en el Colegio de Bachilleres del
Estado de Hidalgo.

11 Fortalecer el trabajo colegiado, las competencias docentes y la gestion
directiva para lograr la concreciéon del modelo educativo.

1.1.1 Desarrollar mecanismos para la permanencia de los Centros Educativos en el
Padrén de Buena Calidad PBC SiNEMS.

1.1.2 Impulsar el desarrollo de programas y actividades que permitan la capacitacion,
profesionalizacidn y actualizacion docente, directiva, administrativa en su modalidad
presencial y virtual, fortaleciendo el aprendizaje significativo.

1.1.3 Fortalecer las reuniocnes de cuerpos colegiados de Centros Educativos,
Regionales y Estatales.

1.1.4 Elaborar y/o adquirir materiales didacticos para la concrecion aulica del Modelo
Educativo.

1.1.5 Ampliar la cobertura de acompafiamiento y retroalimentacion a la préctica
docente.

1.1.6 Actualizar los programas de orientacién educativa, encaminados al desarrollo de
habilidades académicas y competencias socioemocionales.

1.1.7 Dotar de materiales e insumos bibliotecarios y de laboratorio para el cumplimiento
de los objetivos académicos.

1.1.8 Implementar un sistema digital de administracién y consulta de bibliotecas.
1.1.9 Fortalecer procesos de evaluacion integral de apoyo a la practica educativa.

1.1.10 Asegurar la pertinencia de la capacitacién para el trabajo que se oferta.

1.2 Realizar las gestiones para la mejora y mantenimiento de la infraestructura y
equipo para el desarrollo de mejores practicas educativas.

1.2.1 Implementar un programa de regularizacion de bienes inmuebles

1.2.2 Fortalecer el Programa de Mantenimiento Preventivo y Correctivo tanto de
infraestructura como equipamiento.
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1.2.3 Realizar gestiones para la construccién de nuevos espacios fisicos bajo un
enfoque incluyente y sustentable.

1.2.4 Asegurar la conectividad de los Centros Educativos.

1.2.5 Dotar a los Centros Educativos del material deportivo y cultural para el buen
desempenio de las actividades para escolares.

1.2.6 Ofrecer servicios tecnolégicos que permitan al Colegio incrementar la captacién
de ingresos.

1.2.7 Desarrollar e implementar proyectos de software que faciliten los procesos
académicos y administrativos del Colegio.

1.2.8 Equipar con aulas interactivas a los Centros Educativos.

1.2.9  Promover el uso y resguardo adecuado de las instalaciones y bienes muebles
del Colegio.

1.3 Promover una cultura de mejora continua y gestion basada en resultados
en prevencion de riesgos.

1.3.1 Difundir los resultados de la prueba PLANEA y de los indicadores educativos
bésicos para la toma de decisiones.
1.3.2 Fortalecer el programa de accién tutorial en los Centros Educativos.

1.3.3 Construir un padrén estatal de buenas practicas implementadas en los Centros
Educativos.

1.3.4 Extender el alcance del Sistema de Gestién de |a Calidad.
1.3.5 Mejorar la planeacién, programacion y ejecucién de los recursos.

1.3.6 Incrementar la participacion en convocatorias de programas y proyectos que
permitan obtener recursos extraordinarios.

1.3.7 Implementar un sistema de control interno y administracion de riesgos para la
evaluacion y mejora de la gestion.

1.3.8 Asegurar el cumplimiento irrestricto de la Ley General del Servicio Profesional
Docente.

1.3.9 Difundir la normatividad y las politicas del Colegio como medio que coadyuve a
su observancia y cumplimiento para la mejora de los procesos institucionales.

2. Fomentar las précticas interculturales en los Centros Educativos del Colegio de _
Bachilleres del Estado de Hidalgo. :
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2.1Fortalecer la cultura, el arte, el desarrollo fisico integral y el cuidado de la salud
de la comunidad COBAEH.

2.1.1 Institucionalizar actividades culturales, deportivas y recreativas.
2.1.2 Realizar campafias de prevencion y cuidado de la salud fisica y psicoldgica.

2.1.3 Fomentar el desarrollo de las habilidades socioemocionales a partir de su
integracion en la planeacion didactica. ‘

2.1.4 Actualizar los programas de estudio del componente para escolar.

2.1.5 Disefar un programa de seguimiento de la trayectoria académica, social y familiar
del estudiante, para identificar las oportunidades de mejora y elevar su desempefio
académico.

2.2 Generar ambientes escolares pacificos que contribuya al desarrollo arménico
de la comunidad escolar para el logro académico de los estudiantes.

2.2.1 Desarrollar y difundir reglamentos para los jovenes en los Centros Educativos que
promuevan formas de actuar y practicas libres de violencia.

2.2.2 Promover el desarrollo de proyectos educativos orientados a la equidad, igualdad
y equidad de género.

2.2.3 Promover entre el personal docente y administrativo la cultura de la paz, el
desarrollo sustentable y la cooperacion.

2.2.4 Fortalecer la evaluacion del clima escolar y laboral para definir acciones de
mejora.

2.2.5 Coadyuvar en el ingreso, permanencia y conclusién del bachillerato apoyando al
estudiante para obtener algin tipo de beca.

2.3 Desarrollar practicas educativas incluyentes con enfoque intercultural y
perspectiva de género.

2.3.1 Promover la identidad de cada regién a través de muestras linglisticas vy
culturales en todos los Centros Educativos.

2.3.2 Fortalecer la capacitacion docente y directiva para impulsar el enfoque de la
educacion intercultural y bilingtie, asi como de perspectiva de género.

2.3.3 Promover la participacion social en la valoracion y proteccién del patrimonio
cultural de las regiones donde operan los Centros Educativos.

io de Bachilleres del Estatlo de
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3. Fortalecer la vinculacién con el sector empresarial a nivel regional, estatal y
nacional.

3.1 Garantizar la pertinencia de la oferta educativa que responda a las necesidades
de los actores de los ecosistemas productivo y social.

3.1.1 Desarrollar Proyectos Formativos Integradores pertinentes en cada uno de los
Centros Educativos.

3.1.2 Operar la Unidad de Apoyo a Emprendedores para vincular y apoyar a los
estudiantes y sus proyectos.

3.1.3 Generar convenios de colaboracién con el sector empresarial, ONG's e
instituciones de Educacién Superior

3.1.4 Implementar un programa eficiente, atractivo e innovador de seguimiento de
egresados que permita evaluar el perfil de egreso de los estudiantes.

3.2 Impulsar programas de proteccién civil y cuidado del ambiente ecolégico para
mejorar el entorno escolar.

3.2.1 Fortalecer el Trabajo de Apoyo a la Comunidad del Estado de Hidalgo a través de
la vinculacidn con instituciones de servicio a la sociedad.

3.2.2 Institucionalizar el programa rector de proteccién civil.

3.2.3 Proteger el ambiente ecoldgico fortaleciendo los programas de gestidn de los
Centros Educativos.

3.3 Consolidar acciones de colaboracién con los comités de participacion social
y padres de familia para el buen funcionamiento del Centro Educativo.

3.3.1 Fomentar la participacién de los padres de familia en apoyo a la trayectoria
escolar de sus hijos.

3.3.2 Asegurar la coordinacién del comité de padres de familia y el de participacion
social para coadyuvar al buen funcionamiento del Centro educativo.

3.3.3 Consolidar el comité de participacion social de becas, para asegurar la
transparencia y cumplimiento de la normatividad.

Objetivos, estrategias y lineas de accion Transversales
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4. Garantizar el derecho de hombres y mujeres a recibir servicios educativos con
perspectiva de género en el Colegio

4.1 Incorporar acciones de prevencion de la violencia dirigidas a la poblacion
estudiantil.

4.1.1 Establecer acuerdos de participacion con las instituciones especializadas en el
tema.

4.2 Promover la equidad de género entre la comunidad estudiantil.

4.2.1 Implementar talleres, conferencias, dramatizaciones, mesas de discusién para la
sensibilizacién en este tema. ‘

4.2.2 Implementar el enfoque de igualdad de género basado en la NMX
correspondiente.

5. Fomentar en los Centros Educativos el desarrollo de valores y actitudes que
respalden los derechos humanos.

5.1 Fomentar una cultura de los derechos humanos en los actores educativos.

9.1.1 Implementar talleres, conferencias, dramatizaciones, mesas de discusion para la
sensibilizacion en este tema.

5.1.2 Promover los valores, la tolerancia, la igualdad y la paz en la comunidad
estudiantil, que repercutan de manera individual y social.

5.1.3 Establecer acciones de participacion con las instituciones especializadas en el
tema.

6. Integrar la ciencia, la tecnologia e innovacién en los procesos académicos tanto
de docencia e investigacién que permita fortalecer la calidad y pertinencia en la
formacion de los estudiantes.

6.1 Impulsar el uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciéon como
herramienta didactica en los procesos educativos y administrativos con un
enfoque sustentable.

6.1.1 Proveer de recursos tecnoldgicos a los Centros Educativos.

6.1.2 Capacitar a los responsables de salas de computo en el uso de las herramientas
de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién, para el desarrollo de sitios
web y seguridad en las redes de telecomunicaciones.

6.1.3 Fortalecer el Procedimiento de “Soporte Técnico de Hardware y Software” al
parque informatico del Colegio.
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6.1.4 Fomentar la automatizacion de procesos administrativos del Colegio.

6.1.5 Fortalecer el Sistema Integral de Control Escolar (SICE), para facilitar los tramites
Y servicios que se brindan 3 los estudiantes.

6.2 Promover acciones educativas innovadoras, en el ¢ampo de las matematicas,
lenguaje y comunicacion, inglés, convivencia escolar, interculturalidad y
seguridad escolar.

6.2.1 Implementar capacitaciones sobre el uso de las tecnologias aplicadas a |
educacion y la administracidn.

6.2.2 Promover el uso de las plataformas digitales de aprendizaje.

Programa institucional de Desarrolio de! Colegio de Bachilleres dof Estatlo de
Hidalgo 2018-2022
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4.2 Indicadores Tacticos (Asociados a

¥
0 Midaign.

los objetivos Generales y

transversales de Desarrollo)

Nombre del Indicador

Porcentaje de Centros Educativos del Colegio de Bachilleres del Estado de
Hidalgo que se mantienen en el Padrén de Buena Calidad del Sistema
Nacional de Educacion Media Superior (PBC-SINEMS).

Descripcién del
Indicador

Mide el nimero de Centros Educativos del Colegio de Bachilleres del
Estado de Hidalgo que han obtenido pronunciamiento favorable y se
mantienen dentro del Padrén de Buena Calidad del Sistema Nacional de
Educacion Media Superior (PBC-SINEMS).

Objetivo General
asociado del PED

3.2.2 Incrementar la cobertura del sector educativo en el Estado de
Hidalgo.

Obijetivo Especifico del
Programa Sectorial

1. Incrementar la cobertura y la calidad de la oferta educativa en el Estado
de Hidalgo.

Obijetivo del Programa
Institucional

1. Incrementar la calidad de la oferta educativa en el Colegio de Bachilleres
del Estado de Hidalgo.

Base de Calculo y
Definicion de Variables

TCECOBAEHMPBC

PCECOBAEHMPBC= x 100
TCE

PCECOBAEHM PBC=Porcentaje de Centros Educativos del Colegio de
Bachilleres del Estado de Hidalgo que se mantienen en el Padroén de Buena
Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media Superior (PBC-SINEMS).
TCECOBAEHMPBC = Total de Centros Educativos del Colegic de
Bachilleres del Estado de Hidalgo que se mantienen en el Padrén de Buena
Calidad del Sistema Nacional de Educacién Media Superior (PBC-SINEMS).
TCE = Total de Centros Educativos.

Periodicidad

Anual.

Fuente

Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo.

Referencias Adicionales

Sistema Nacional de Educacion Media Superior (PBC-SINEMS) - Padrén de
planteles que han obtenido pronunciamientc favorable de buena Calidad.
http://www.copeems.mx lanteles-miembros-del-snb

Alineacién a la ODS

b4 Base 20)

100% (132 Centros
Educativos)

4. Educacién de Calidad

i A (i8.00 G s«u?':/ o KA (130

.

2018 = 100%(132 Centros Educativos)
2019 =100%(132 Centros Educativos)
2020 =100%(132 Centros Educativos)
2021 =100%(132 Centros Educativos)

100%(132 Centros Educativos)

2022 =100% (132 Centros Educativos)

NOTA: La evidencia del indicador corresponde al dictamen emitido por la COPEEMS, Para 2030 se espera
que se mejore el nivel de pronunciamiento, mismo que depende de |a apertura de fondos concursables
de inversion en infraestructura. La meta esta sujeta a ajustes de nivel Federal.

La medicion del indicador es de enero a diciembre. Meta 2016: O Centros educativos

Programa Institucional de Desarrolio del Cuvlegio de Bachilleres del Estade de
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Nombre del Indicador

et i x Dedaema
pre

Porcentaje de Centros Educativos del Colegio de Bachilleres del Estado de
Hidalgo que implementaron un programa para el fomento del enfoque
intercultural.

Descripcion del
Indicador

Mide el nimero de Centros Educativos del Colegio de Bachilleres del
Estado de Hidalgo con enfoque intercultural.

Objetivo General
asociado del PED

3.2.4 Ofrecer educacion incluyente y equitativa en todos los niveles y
modalidades.

Objetivo Especifico del
Programa Sectorial

3. Fomentar practicas educativas incluyentes con un enfoque intercultural
Y con perspectiva de género.

Objetivo del Programa
Institucional

2. Fomentar las practicas interculturales en los Centros Educativos del
Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo.

Base de Célculo y
Definicion de Variables

TCECOBAEHIPEI

PCECOBAEHIPFEI = X100

TCE

PCECOBAEHIPFEI= Porcentaje de Centros Educativos del Colegio de
Bachilleres del Estado de Hidalgo que implementaron un programa para el
fomento del enfoque intercultural.

TCECOBAEHIPEI = Total de Centros Educativos del Colegio de Bachilleres
del Estado de Hidalgo que implementaron un programa para el fomento
del enfoque intercultural.

TCE = Total de Centros Educativos.

Periodicidad

Anual

Fuente

Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo.

Referencias Adicionales

Direccién Académica/ Validacion del programa de actividades

Alin i6 |

75% (99 Centros
Educativos)

| 4. Educacion de Calidad

2018 =B0% (105 Centros Educativos)
2019 = 85% (112 Centros Educativos)
2020=90% (118 Centros Educativos)
2021 =95% (125 Centros Educativos)
2022 =95% (125 Centros Educativos)

100%(132 Centros Educativos)

NOTA: Se entiende por enfoque intercultural |a realizacion de actividades que apoyen la inclusién de los
jovenes a la diversidad cultural, respetando y conociendo diferentes lenguas, costumbres, tradiciones o
estructuras sociales. La evidencia del indicador corresponde al programa de fomento al enfoque
intercultural validado por las dreas académicas. El programa deberd contemplar la atencién a las
estrategias comprendidas en este Programa Institucional. La meta est sujeta a ajustes de nivel Federal,

La medicion del indicador es de enero a diciembre. Meta 2016: 70% (92 Centros Educativos)

Programa Institucional de Desarrolio del Coleglo de Bachilleres del Estado de
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Nombre del Indicador

Porcentaje de estudiantes del Colegio de Bachil
que participan en actividades de emprendedurismo.

|

o Mg

eres del Estado de Hidalgo

Descripcion del Indicador

Mide el numero de estudiantes del Colegio de Bachilleres del Estado de
Hidalgo que participan en actividades de emprendedurismo.

Objetivo General

asociado del PED modalidades.

3.2.4 Ofrecer educacion incluyente y equitativa en todos los niveles %

Obijetivo Especifico del
Programa Sectorial

5. Ampliar la vinculacién entre las instituciones de educacién con el sector
empresarial a nivel estatal, nacional e internacional.

Objetivo del Programa

Institucional y nacional.

3. Fortalecer la vinculacién con el sector empresarial a nivel regicnal, estatal

PECOBAEHPAE= TE

Base de Calculo y
Definicion de Variables

TE = Total de estudiantes.

TECOBAEHPAE

X100

PECOBAEHPAE = Porcentaje de estudiantes del Colegio de Bachilleres del
Estado de Hidalgo que participan en actividades de emprendedurismo.

TECOBAEHPAE = Total de estudiantes del Colegio de Bachilleres del Estado
de Hidalgo que participan en actividades de emprendedurismo.

Periodicidad Anual

Fuente Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo.

Referencias Adicionales

Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo-Direccioén de Planeacion

Alieasidres lss opS 4. Educacién de Calidad.

2018 =18%(6,084 estudiantes)
2019 =18.5%(8,253 estudiantes)
2020=19%(6,422 estudiantes)
2021=19.5%(6,591 estudiantes)
2022 = 20%(6,760 estudiantes)

17.5% (5,915estudiantes)

22%(7,43Bestudiantes)

NOTA: La evidencia del indicador es la constancia de participacion del alumno en el Modelo de
Emprendedores de Educacion Media Superior. La meta esta sujeta a ajustes de nivel Federal.

La medicion del indicador es de enero-diciembre. Meta 2016: 17% (5,746 estudiantes)

Programa Institucional de Desarrolio del Colegio de Bachillerss del Bstade de

Hidalgo 2018-2022
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Nombre del Indicador

Porcentaje de cumpﬁmlento del programa onentado a disminuir las
brechas de desigualdad entre hombres y mujeres.

Descripcion del Indicador

Mide el porcentaje de cumplimiento del Programa orientado a
disminuir las brechas de desigualdad entre hombres y mujeres.

Objetivo General del PED

Politica transversal de perspectiva género: Ampliar las capacidades de
las mujeres y las nifias en todos los ambitos del desarrollo con la
finalidad de garantizar el ejercicio de sus derechas humanos; impulsar
su empoderamiento y disminuir la violencia que se ejerce contra ellas,
asi como contribuir a la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres
en el Estado de Hidalgo.

Objetivo Especifico del
Programa Sectorial

Garantizar el derecho de todas las nifias y mujeres a recibir servicios
educativos con perspectiva de género en el Estado de Hidalgo.

Objetivo del Programa
Institucional

4. Garantizar el derecho hombres y mujeres a recibir servicios
educativos con perspectiva de género en el Colegio.

Base de Calculo y Definicidn
de Variables

TARPDBD
PCPODBD = X 100

TADPDBD
PCPODBD=Porcentaje de cumplimiento del programa orientado a
disminuir las brechas de desigualdad entre hombres y mujeres.

TARPDBD=Programa orientado a disminuir las brechas de desigualdad
entre hombres y mujeres cumplido.

TADPDBD=Programa orientado a disminuir las brechas de desigualdad
entre hombres y mujeres programado.

Periodicidad

Anual

Fuente

Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo/éreas académicas.

Referencias Adicionales

https://cobaeh.edu.mx/Contenidos/Colegio/EstadisticaBasica.html

Alineacidn a los ODS
: e 20

B
'3 Dol

0% (0 acciones)

Gk

5. Igualdad de Género

sta 2018-2022 - Mata 7030
2018 =100%(8acciones)

2019 =100% (8 acciones)
2020 =100% (8 acciones)
2021 =100%(8 acciones)
2022 =100%(8 acciones)

100%(8 acciones)

NOTA 1: El Programa “Equidad de Género en el COBAEH” debe incluir la realizacion de: 1) talleres, 2)
campanfas, 3) capacitaciones, 4) exposiciones, 5) Actividades artisticas, 6) Actividades Culturales, 7)
Actividades Deportivas y 8) Actividades Recreativas, todas con temaética de igualdad de género. La
evidencia del indicador sera el informe de cumplimiento del Programa.La medicién del mdlcador es de
enero-diciembre. Meta 2016: O Acciones

Frograma institucionsl de Desarrslio del Colegio de Bach
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Porcentaje de Centros Educativos de Colegio de Bachilleres del Estado
Nombre del Indicador de Hidalgo que desarrollan acciones para mejorar la convivencia escolar.

Mide el numero de Centros EducativosdeColegio de Bachilleres del
Descripcion del Indicador | Estado de Hidalgo que implementan acciones de mejora a través del
Programa Nacional de Convivencia Escolar.

Politica transversal para el desarrollo y proteccién de nifias, nifios y
adolescentes: contribuir a garantizar que en todas las acciones se
Objetivo General asociado | sonsidere el interés superior de la nifiez y adolescencia, considerando a
del PED ambos grupos como sujetos de derechos que requieren la intervencion
de la sociedad y el Estado para lograr bienestar y desarrollo pleno.

Objetivo Especifico del 2. (transversal) Fomentar en las instituciones educativas el desarrollo de
Programa Sectorial valores y actitudes que respalden los derechos humanos.
Objetivo Especifico del 5. Fomentar en los Centros Educativos el desarrollo de valores y actitudes
Programa Institucional que respalden los derechos humanos.
TCECOBAEHDAMCE
PCECOBAEHDAMCE = X100
TCE

PCECOBAEHDAMCE = Porcentaje de Centros Educativos de Colegio de
Bachilleres del Estado de Hidalgo que desarrollan acciones para mejorar

Base de Calculo y . .
la convivencia escolar.

Definicion de Variables

TCECOBAEHDAMCE = NUmero de Centros Educativos de Colegio de
Bachilleres del Estado de Hidalgo que desarrollan acciones para mejorar
la convivencia escolar

TCE= Total de Centros Educativos.

Periodicidad Anual

Fuente Colegio de Bachilleres del Fstado de Hidalgo/4reas académicas.

Escuelas Participantes, disponible a inicio de ciclo escolar en
http://convivenciaescolar.seph.gob.mx/

5. Educacion de Calidad

Referencias Adicionales

Alineacion ODS

2018 = 40% (53 Centros Educativos)

2019 = 53% (70 Centros Educativos)
0% (0 Centros Educativos) 2020= 60% (80 Centros Educativos)
2021 =75% (100 Centros Educativos)
2022 = 90%(120 Centros Educativos)
NOTA: La evidencia del indicador serdn el informe de cumplimiento del Programa de Convivencia Escolar.

Fichas técnicas, fotografias, listas de asistencia.

100% (132 Centros Educativos)

La medicién del indicador es de enero-diciembre. Meta 2016: O Centros Educativos

Brograma Insthucionsl de Desarrollo del Colegio de Bachillerss del Estada de
Hidslpgo 2018-20422
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Nombre del Indicador

Porcentaje de acciones educativas innovadoras en el campo de las
matematicas, lenguaje y comunicacidon, emitidas por las Academias
Estatales, aplicadas en el Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo.

Descripcion del Indicador

Mide el porcentaje de acciones educativas innovadoras, en el campo de las
matematicas, lenguaje vy comunicacion, aplicados a la practica docente,
para mejorar el nivel educativo de los estudiantes del Colegio de Bachilleres
del Estado de Hidalgo.

Objetivo General asociado
del PED

Politica transversal de incorporacion de la ciencia, tecnologia e innovacion:
Tiene como objetivo consolidar una sociedad y economia del conocimiento
en el Estado de Hidalgo, haciendo del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la
innovacion la base de su progreso econdmico y social sostenible.

Obijetivo Especifico del
Programa Sectorial

Integrar la ciencia, la tecnologia e innovacion en los procesos académicos
tanto de docencia e investigacion que permita fortalecer la calidad y
pertinencia en la formacién de los ciudadanos Hidalguenses.

Obijetivo del Programa
Institucional

6. (transversal) Integrar la ciencia, la tecnologia e innovacién en los
procesos académicos tanto de docencia e investigacidn que permita
fortalecer la calidad y pertinencia en la formacion de los estudiantes.

Base de Calculo y
Definicion de Variables

TAEIA
TAEID

PAEI= X100

PAEI= Porcentaje de acciones educativas innovadoras en el campo de las
matemdticas, lenguaje y comunicacion, emitidas por las Academias
Estatales, aplicadas en el Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo.

TAEIA= Total de acciones educativas innovadoras en el campo de las
matematicas, lenguaje y comunicacién, emitidas por las Academias
Estatales, aplicadas en el Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo.

TAEID = Total de acciones educativas innovadoras definidas en el campo de
las matematicas, lenguaje y comunicacion, emitidas por las academias
estatales, aplicadas en el Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo.

Periodicidad

Anual

Fuente

Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo/édreas académicas.

Referencias Adicionales

Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo - Evaluacién del Programa

Alineacidn a las ODS

0% (O Acciones)

Institucional de Desarrollo, Direccidn de Planeacion.
4. Educacién de Calidad

2018=100%(4 Acciones)
2019=100%(4 Acciones)
2020=100%(4 Acciones)
2021=100%(4 Acciones)
2022=100% (4 Acciones)

100% (4 Acciones)

NOTA: La evidencia del indicador son acciones implementadas con ficha técnica de su aplicacidn. La ficha técnica
debe incluir: Un apartado metodoldgico, el nimero de alumnos participantes, resultados y evidencia documental
(fotografia, videos, minutas, registros, encuestas).

Programa institucional de Desarrello del Col

Hidalgo 20186-2022
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Seimplementaréd por semestre una accion innovadora para mateméticas y una para lenguaje y comunicacién, contando
al afio con 4 acciones innovadoras en el campo de las matematicas, lenguaje y comunicacion, emitidas por las
academias estatales, aplicadas en el Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo.

La medicion del indicador es de enero-diciembre. Meta 2016: O Acciones

Programa Instiiucions! de Desarrolio ded Coleglo de Bachlllerss del Estado de.
Hidalgo 2018-2022 o e
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5. Metodologia
Se retoma el enfoque de la planeacién estratégica y modelo de marco légico como
referente metodoldgico, conceptual y técnico en la construccion del presente
Programa Institucional de Desarrollo. En este sentido, todos los procesos que se
desarrollaron para este fin respaldan el compromiso, conviccion y la unidad de todos
los actores que forman parte de la estructura educativa.
Participacion de:

- 375 Docentes

+ 352 Administrativos

+ 474 Padres de Familia

« 729 Alumnos

Programa Institucional de Desarrolio del Coleglo de Bachiileres del Estado de .
Hidalgo 2018-20%22 :
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Parte del andlisis situacional, se traduce en él diagnéstico, identificando brechas,
tendencias y grados de intensidad de problematicas que afectan al Colegio de
Bachilleres del Estado de Hidalgo. Asimismo, se analizan de manera integral los
componentes internos y externos a las instituciones que apoyan o interfieren en el
desarrollo del aprendizaje jovenes bachilleres, mismos que se traducen en factores
potenciales que dan origen a los objetivos, estrategias y lineas de accion.

La mision y vision del Colegio de Bachilleres se asocia a objetivos claros y explicitos
que constituyen la situacion deseada que pretendemos obtener. Son el estado,
situacion o el escenario futuro que se quiere lograr en funcion de los problemas y la
atencion de necesidades en el ambito del Colegio de Bachilleres.

Las estrategias planteadas en el programa constituyen los mecanismos a seguir para
responder a las nuevas exigencias del entorno social, econémico y ecoldgico del
estado, pais y el mundo, para ubicar al Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo y
a la Secretaria de Educacién Publica y a nuestra entidad, en una relacién ventajosa
para el futuro. Este componente de la planeacién no es un fin en si mismo, sino sélo
un medio con miras a alcanzar los objetivos de mediano y largo plazo.

Las lineas de accidn constituyen el conjunto de tareas necesarias que requieren ser
ejecutadas, que buscan obtener, a partir de un conjunto de insumos o recursos, los
servicios educativos de calidad que deseamos, en un periodo determinado. Son
permanentes y de accion continua en el tiempo.

Los indicadores tacticos se configuraron para conocer los resultados que se han
propuesto, es decir, reflejan una situacién determinada. Son factores confiables que
permitirdn medir logros, recuperar informacidn relevante con respecto a los cambios
vinculados a'la intervencion planteada en el Programa.

De igual forma, como parte del enfoque de la planeacion estratégica, se plantea un
escenario prospectivo al 2030 construido entre lo deseable y lo factible, que sefala a
dénde queremos llegar como sistema educativo y como sociedad, y que constituye el
motor o impulsor acciones para iniciar cambios y lograr el fin.

Brograms Institucionsl de Desarrolio del Col
Hidalgo 2018-2022
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6. Instrumentacion

6.1 Marco de la Politica del Sector

La educacidn debe dar respuestas a nuevas exigencias y a retos renovados que plantea
la sociedad del siglo XXI, en la actualidad no es suficiente asegurar un cierto nivel de
educacion a todos los ciudadanos, ni considerar que ésta culmina a determinada edad.

Hoy los Organismos Publicos debemos potenciar una educacion que dure toda la vida,
ya que ninguna nacion o Estado puede aspirar a la competitividad sin aprovechar su
capital humano. En este sentido la Secretaria de Educacion Publica de Hidalgo a través
del Colegio de Bachilleres busca garantizar oportunidades de aprendizaje a lo largo de
toda la vida para todos los ciudadanos.

Lograr esta aspiracion exige que los distintos elementos que estructuran el sistema de
educativo, dirigidos por la administracion central, actien de manera arménica para
proporcionar a la poblacion demandante servicios de calidad, inclusivos y equitativos.
Por ello, el modelo de gestidn que adopta la secretaria y el Colegio se enmarca en una
perspectiva sistémica y estratégica para comprender de manera precisa como
funciona la totalidad y cada una de las partes de este entorno, permitiendo una
retroalimentacién de los actores para lograr un equilibrio en el sistema.

Trabajar bajo este esquema posibilita comprender el contexto en el que nos
encontramos, saber donde queremos ir, tener una vision de futuro, definir dénde
llegaremos y como llegaremos.

6.2 Evaluacién y Control

Desde el punto de vista organizativo, el Programa Institucional de Desarrollo (PID) 2018-
2022 esta liderado conjuntamente por el Gobierno del Estado, por la Secretaria de
Educacion Publica, asi como, la Direccion General. El grupo de Directoras, Directores
y Responsables de Centros, se constituyen como un cuerpo ejecutivo, que ejerce la
responsabilidad ultima para todas las operaciones y actividades.

Existe en el Colegio una aceptacion previa de su responsabilidad fundamental con
relacion a todos aquellos a los que afecta, en términos inmediatos, sus alumnos,
académicos y administrativos. Mas ampliamente, sin embargo, el Colegio es
responsable ante sus egresados para mantener su calidad y reputacion; ante los
padres de familia, los empleadores y la sociedad. Por ello, se admite que el Colegio
debe rendir cuentas ante los diversos componentes de la comunidad, a la H. Junta de
Gobierno, ante el Gobierno, por los fondos publicos que recibe; respecto a todas las
instituciones que apoyan las actividades, sus egresados y estudiantes, su personal
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académico y administrativo, la comunidad en general y en particular del Estado de
Hidalgo. Con estos planteamientos, el Programa Institucional de Desarrollo 2018-2022
parte del establecimiento de una vision y misién y tres objetivos generales.

El PID sera un instrumento dinamico, flexible, actualizable, participativo, integrador y
util, coadyuvando asi a la obtencién de mejores resultados para el propio desarrollo
institucional, para impactar en la mejora del Estado y ante las inherentes evaluaciones
externas, lo cual fortalece los procesos de retroalimentacion para la concrecién de la
vision institucional.

Se instrumentara la evaluacion a través de los indicadores tacticos, para a abonar a la
consecucion de los objetivos de la Secretaria, esta evaluacion serd un proceso
continuo, integral y participativo, que permita identificar problematicas, analizarlas y
explicarlas, para proporcionar juicios de valor que sustentaran la toma de decisiones.

Para garantizar los avances y rezagos en cada rubro, se realizarad un balance de acuerdo
con las obras y acciones mas significativas realizadas, con la incorporacién de
indicadores tacticos asociados a los objetivos generales y transversales de desarrollo,
se trata de un ejercicio de Gestion para Resultados (GPR) que busca conocer y actuar
sobre todos aquellos aspectos que afecten o modulen el impacto que en educacion se
pretende lograr y posicionar a la entidad con el resto del Pais.

illeres del Estadode
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7. Sustento Normativo

El Programa Sectorial de Educacion 2017-2022 tiene soporte normativo en los
siguientes ordenamientos:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 30. Toda persona tiene derecho a recibir educacién. El Estado - Federacion,
Estados, Ciudad de México y Municipios-, impartird educacion preescolar, primaria,
secundaria y media superior. La educacion preescolar, primaria y secundaria
conforman la educacién basica; ésta y la media superior seran obligatorias.

La educacion que imparta el Estado tendera a desarrollar arménicamente, todas las
facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria, el respeto a
los derechos humanos y la conciencia de la solidaridad internacional, en la
independencia y en la justicia.

El Estado garantizard la calidad en la educacion obligatoria de manera que los
materiales y métodos educativos, la organizacién escolar, la infraestructura educativa
y la idoneidad de los docentes y los directivos garanticen el maximo logro de
aprendizaje de los educandos.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Hidalgo

Articulo 8 Bis- Todas y todos los habitantes de la Entidad tienen derecho a la
educacion que imparta el Estado, la cual sera publica, gratuita, laica y democratica,
considerando a la democracia no solamente como una estructura juridica y un régimen
politico, sino como un sistema de vida fundado en el constante, mejoramiento
econdémico, social y cultural del pueblo. Tendera a desarrollar armdnicamente todas
las facultades del ser humano y fomentar en él, el amor a la patria el respeto a los
derechos humanos y la conciencia de la solidaridad social en lo Estatal, Nacional y en
lo Internacional, dentro de la independencia y la justicia.

Ademas, contribuird a la mejor convivencia humana, a fin de fortalecer el aprecio y
respeto por la diversidad cultural, la dignidad de la persona, la integridad de la familia,
la conviccion del interés general de la sociedad, los ideales de fraternidad e igualdad
de derechos de todos, evitando los privilegios de razas, de religion, de grupos, de
sexos o de individuos.

Programa Institucional de Desarrallo del Colagh
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Ley Organica de la Administracion Publica Estatal

Articulo 34. A la Secretaria de Educacion Publica corresponde el despacho de los
asuntos sefalados en las fracciones: I, I, Ill, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, X1, XII, XIlI, XIV, XV,
XVI, XVI1, XV, XIX, XX, XXI, XX, XX, XXIV, XXV, XXVI, XXVII, XXV XXIX, XXX, XXX,
XXX, XXX, XXXV,

Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo.

ARTICULO 31.- Los Programas Sectoriales seran elaborados por las dependencias
coordinadoras de sector y aprobados por el Titular del Poder Ejecutivo Estatal, previa
revision y validacion de la Coordinacion General del Comité de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Hidalgo. Se sujetaran a las previsiones contenidas en el Plan
Estatal de Desarrollo, asi como de la politica nacional de desarrollo y especificaran los
objetivos y prioridades que regiran el desempefio de las actividades del sector
administrativo de que se trate.

Los Programas Sectoriales de Desarrollo determinaran la estrategia programatica para
cada dependencia de la Administracion Publica Estatal, indicando el listado de
subprogramas sectoriales a implementar, los cuales seran equivalentes al concepto de
programa presupuestario para efectos del Presupuesto Basado en Resultados.

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo
Capitulo I. Disposiciones Generales

Articulo 6. Corresponde a la Dependencia Coordinadora de Sector, supervisar que
los programas institucionales elaborados por los érganos de gobierno o
administracion de las Entidades Paraestatales, sean congruentes con el Plan Estatal
de Desarrollo; vigilar que la programacion y presupuestacidn esté acorde con las
asignaciones de gasto previamente establecido y autorizado, conocer la operacion y
evaluar los resultados de las Entidades Paraestatales, y las demas atribuciones que
les concedan las Leyes, Decretos, sin perjuicio de las facultades que en las referidas
materias tengan otras Dependencias con el Ejecutivo.

Articulo 8. Las Entidades Paraestatales gozaran de autonomia técnica,
administrativa y de gestion para el cabal cumplimiento de su objeto ademas
de los objetivos y metas sefalados tanto por el Plan Estatal de Desarrollo
como el Programa Institucional de Desarrollo.

Programa Institucions! de Desarrolio del Colagio de Bachilleres del Estado de
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La Unidad de Planeacién y Prospectiva tendra la facultad de emitir las bases y
lineamientos para el seguimiento y evaluacion en todos los procesos que lleven a cabo
las Entidades Paraestatales en cumplimiento de los establecido en el parrafo anterior.

Capitulo I, De las Entidades Paraestatales:

Articulo 14. Los Organos de Gobierno de las Entidades Paraestatales tendran las
siguientes facultades y obligaciones indelegables:

l. Establecer en congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo, los Programas
Institucionales, sus politicas generales y definir las prioridades a las que
debera sujetarse la Entidad Paraestatal.

1. Aprobar los programas institucionales de desarrollo de desarrollo, de
accién, financiero y operativo anual, asi como los presupuestos de ingresos
Y egresos.

Capitulo Ill, De los Organismos Descentralizados

Articulo 21. Los Organismos Descentralizados deberan:

IV. Gestionar recursos econdmicos para el desarrollo de los programas
institucionales y sectoriales de los Organismos Descentralizados previa
autorizacion conjunta de la Secretaria de Finanzas Publicas y de la Unidad de
Planeacidn y Prospectiva.

Articulo 26. Los Organismos Descentralizados que no cumplan con los objetivos
sefalados en el articulo 21 de esta Ley con sus Estatutos Orgénicos, podran ser
propuestos para su desincorporacién con base en el diagnostico situacional que emita
la Unidad de Planeacion y Prospectiva.

Capitulo VI, Del Desarrollo y Operacidn de las Entidades Paraestatales

Articulo 51. Las Entidades Paraestatales para su desarrollo y operacién, deberan
sujetarse a la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo, al Plan Estatal de
Desarrollo, asi como a las asignaciones de gasto autorizadas. Dentro de estas
directrices, las Entidades deberan formular su Programa Institucional de Desarrollo, los
programas de accion que éste deriven y el programa financiero correspondiente,
cuando asi proceda.

Articulo 52. El Programa Institucional hara referencia a los compromisos en terminos
de metas y resultados que deba alcanzar la Entidad Paraestatal. La programacion

institucional de la entidad, en consecuencia, debera contener la fijacion de objetivos

ie Bachilleres del Estado de
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y metas, los resultados econdmicos y financieros que sean procedentes, asi como las
bases para evaluar las acciones que lleve a cabo la definicion de estrategias y
prioridades; la prevision y organizacion de recursos para alcanzarlas; la expresién de
programas para la coordinaciéon de sus tareas, asi como las previsiones respecto a las
posibles modificaciones a sus estructuras.

La formulacion de los programas presupuestarios deberd sujetarse a la estructura
programatica presupuestal aprobada por la Secretaria de Finanzas Publicas.

Articulo 53. El Programa Institucional de las Entidades Paraestatales se elaborara en
los términos y condiciones a que se refiere la Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Hidalgo y en caso de estimarlo conveniente, se revisara anualmente para
introducir las modificaciones que las circunstancias le impongan.

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU

Obijetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todo.

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

México con Educacion de Calidad
Objetivo 3.1. Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacién de
calidad.

Objetivo 3.2. Garantizar la inclusién y la equidad en el sistema educativo.

Objetivo 3.3. Ampliar el acceso a la cultura como medio para la formacion integral de
los ciudadanos.,

Objetivo 3.4. Promover el deporte de manera incluyente para fomentar una cultura de
salud.

Objetivo 3.5. Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion pilares para
el progreso econdmico social sostenible.

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

Objetivo 3.2.1 Fortalecer al personal docente de educacion basica en el estado de
Hidalgo.

Objetivo 3.2.2 Incrementar la cobertura del sector educativo en el estado de Hidalgo.
Objetivo 3.2.3. Mejorar las instalaciones del sector educativo en el estado de Hidalgo.

Programa Institucional de Desarrollo dei Colegio de Bachillerss del Estado de
Hidaigo 2008-2032
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Objetivo 3.2.4 Ofrecer educacién incluyente y equitativa en todos los niveles
modalidades.

Programa Sectorial de Educacion 2017-2022

Objetivo 1. Incrementar la cobertura y calidad de la oferta educativa en el Estado de
Hidalgo.

Objetivo 2. Promover la profesionalizacién de docentes y directivos de educacién
basica, media superior y superior en espacios de formacion, capacitacion,
actualizacion y superacion profesional.

Objetivo 3. Fomentar précticas educativas incluyentes con un enfoque intercultural y
con perspectiva de género en el Estado.

Objetivo 4. Impulsar una educacién integral que propicie el desarrollo fisico,
humanista y social, con un enfoque de sustentabilidad para los hidalguenses.
Objetivo 5. Ampliar la vinculacién entre las instituciones de educacién con el sector
empresarial a nivel Estatal, Nacional e Internacional.

Objetivo 6. Promover el desarrollo de la investigacion cientifica, tecnologlca y la
innovacién en la comunidad educativa del Estado.

Reforma Integral de Educacion Media Superior (RIEMS)

Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) La RIEMS se sustenta en la
conformacion de un Sistema Nacional del Bachillerato, ahora Padrén de Buena Calidad
PBC SINEMS y define a la educacion media superior, la dota de sentido y establece
una unidad comun que la articula y le otorga identidad.

Introduce el enfoque educativo basado en el desarrollo de competencias, establece el
perfil docente y directivo, asi como una serie de mecanismos de apoyo como la
orientacion y la tutoria que, en estricto sentido, coadyuvan a la concrecion de una serie
de estdndares de calidad que establece el Sistema Nacional del Bachillerato, ahora
Padrén de Buena Calidad PBC SiNEMS y que, para ingresar a éste, las instituciones
deben cumplir,

Esta Reforma estd basada en el consenso a nivel nacional sobre cada uno de los
factores que intervienen en su definicién, ha sido un proceso de construccion
colectiva basado en la discusién extensa en el seno de las sesiones del Consejo
Nacional de Autoridades Educativas capitulo Media Superior gue ha tenido como
resultado la formulacion de una serie de acuerdos secretariales que la norman e
institucionalizan, estos acuerdos secretariales se enuncian a continuacion:

ACUERDO 442 por el que se establece el Sistema Nacional del Bachillerato en un marco
de diversidad.

Programe Institucional de Desarrclio de! Colsglo de Bashilleres del Bsta «E{}z‘%@
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ACUERDO 444 por el que se establecen las competencias que constituyen el marco
curricular comun del Sistema Nacional del Bachillerato.

ACUERDO 445 por el que se conceptualizan y definen para la Educacién Media
Superior las opciones educativas en las diferentes modalidades.

ACUERDO 447 por el que se establecen las competencias docentes para quienes
impartan educacion media superior en la modalidad escolarizada.

ACUERDO 449 por el que se establecen las competencias que definen el Perfil del
Director en los Planteles que imparten educacién del tipo medio superior.

El PBC SINEMS es un proceso considerado dentro de la RIEMS, a través del cual se
busca garantizar la cobertura, equidad y calidad de la Educacion Media Superior.
ACUERDO 450 por el que se establecen los Lineamientos que regulan los servicios que
los particulares brindan en las distintas opciones educativas en el tipo o medio
superior.

ACUERDO 478 por el que se emiten las Reglas de Operacion del Programa de
Infraestructura para la Educacién Media Superior.

ACUERDO 479 por el que se emiten las Reglas de Operacion del Programa Becas de
Educacion Media Superior.

ACUERDO 480 por el que se establecen los lineamientos para el ingreso de
instituciones educativas al Sistema Nacional del Bachillerato.

ACUERDO 484 por el que se establecen las bases para la creacién y funcionamiento
del Comité Directivo del Sistema Nacional del Bachillerato.

ACUERDO 486 por el que se establecen las competencias disciplinares extendidas del
Bachillerato General.

ACUERDO 488 por el que se modifican los diversos nimeros 442, 444 y 447 por los
que se establecen: el Sistema Nacional del Bachillerato en un marco de diversidad; las
competencias que constituyen el marco curricular comun del Sistema Nacional del
Bachillerato, asi como las competencias docentes para quienes impartan educacion
media superior en la modalidad escolarizada, respectivamente.

ACUERDO 656 por el que se reforma y adiciona el Acuerdo ntimero 444 por el que se
establecen las competencias que constituyen el marco curricular comun del Sistema
Nacional de Bachillerato, ahora Padrén de Buena Calidad y se adiciona el diverso
nimero 486 por el que se establecen las competencias disciplinares extendidas del
bachillerato general. Todas las instituciones de educacién media superior estan
obligadas a atender las disposiciones emanadas de estos Acuerdos Secretariales.

Ley del Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo

Ultima Reforma a la Ley publicada en el Periddico Oficial del 4 de julio de 2016.

Articulo 1.- La presente Ley es de orden publico e interés social y tiene por objeto, la
organizacion y funcionamiento del Colegio de Bachilleres del Estado de Hidaigo
definiendo normas vy criterios para el ejercicio de sus atribuciones. :
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Articulo 2. El Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo es un Organismo Publico
Descentralizado de la Administracion Publica Estatal, con personalidad juridica y
patrimonio propios, con residencia en el Municipio de San Agustin Tlaxiaca, Hidalgo,
pudiendo establecer unidades administrativas, representaciones y Centros Educativos
en cualquier Municipio del territorio del Estado.

Estatuto organico

El Estatuto Orgénico, tiene como objeto establecer y regular la estructura organicay
funcional del Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo, en su calidad de Organismo
Descentralizado de la Administracidn Publica Estatal, conforme a las atribuciones que
le confiere su Ley, y demas disposiciones legales y Reglamentos aplicables.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo, conducira sus actividades de
administracién, planeacion, coordinacién, ejecucién y control, sobre las bases de los
objetivos, politicas, estrategias, prioridades y restricciones que establezca el Plan
Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo, la Ley de Entidades Paraestatales
del Estado de Hidalgo, su Ley, el presente Estatuto Organico, los Reglamentos y
Acuerdos que emanen de la Junta Gobierno y las demds Leyes aplicables.

De acuerdo a lo publicado en el periédico oficial el dia 22 de noviembre de 2010, se
establece el Acuerdo que contiene el Estatuto Organico del Colegio de Bachilleres del
Estado de Hidalgo, en donde se estipula en sus articulos 4y 5 lo siguiente:

Articulo 4. Para el cumplimiento de su objeto, el Colegio, tendra las atribuciones
sefialadas en el Articulo 5 de su Ley, el cual se llevaré a cabo a través de las unidades
administrativas que mas adelante se sefalan.

Articulo 5. El Colegio, ejercera las atribuciones que le corresponden, por medio de sus
organos de Gobierno, auxiliares y de administracion, de conformidad con lo previsto
en su Ley, este Estatuto y las demds disposiciones aplicables que regulen su actividad.

Alo que respecta a la Ley del Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo, con ultima
reforma publicada en alcance 1 del periddico oficial del 4 de julio de 20186, se describe
la naturaleza del Organismo: “Es un Organismo Publico Descentralizado de la
Administracion Publica Estatal, (...) pudiendo establecer unidades administrativas,
representaciones y Centros Educativos en cualquier municipio del territorio del
Estado”, en donde se impartira el “servicio educativo en la modalidad de Bachillerato
General, con capacitacion para el trabajo”.

Y en donde establece en su articulo 4 y 5 las atribuciones con las cuales se dara
cumplimiento en materia de brindar un servicio educativo:

Programa Institucional de Desarrelio del Colegio de Bachilleres del Estado de
Hidalgo 2018-2022
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I Establecer, organizar y administrar centros educativos propios, en los

Municipios del Estado que estime conveniente, en funcién de la
disponibilidad presupuestal;

Il. Expedir los certificados de estudios y otorgar las constancias de
capacitacion para el trabajo, respecto de los planes y programas impartidos
por éste.

ll. Otorgar el reconocimiento de validez a los estudios realizados en los
Centros Educativos a que se refiere la fraccion | de este Articulo; ¥

V. Las demas que se deriven de esta Ley, y otros ordenamientos legales
aplicables

Cabe sefalar que lo establecido tanto en el estatuto como en la ley del Colegio de
Bachilleres del Estado de Hidalgo, se encuentran alineados a los Objetivos Generales
del presente Programa Institucional de Desarrollo 2018-2022.

1. Incrementar la calidad de la oferta educativa

2. Impulsar una educacion integral que propicie el desarrollo fisico, humanista y social.

3. Incrementar la vinculacién y participacién con el sector productivo y social para el
desarrollo de competencias de los estudiantes.

Con respecto a los objetivos transversales del presente programa tienen alineacion
tanto, con el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, como con el Programa Sectorial de
educacion 2017-2022 Vigentes.

Programa Institucional de Desarrolio del Colegio de Bachilleres del Estado de
Hidalpo 2018-2022
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